FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2026-01-01 — 2026-09-30

Tredje kvartalet 2026-07-01 — 2026-09-30

e Koncernens rorelseintakter uppgick till
TEUR 220 120 (TEUR 212 333), En 6kning
med 3,7%.

e Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 46
856 (TEUR 46 851).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till
TEUR
32 078 (TEUR 32 061).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till
TEUR 30 028 (TEUR 27 751).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR 23 258 (TEUR 20 818).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 1,65 (EUR
1,50).

Egna aktier i bolaget

Perioden 2026-01-01 — 2026-09-30

e Koncernens rorelseintakter uppgick till
TEUR 530 985 (518 918 TEUR), En 6kning
med 2,3%.

s Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 73
658 (TEUR 71 470).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till
TEUR
28 623 (TEUR 30 087).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till
TEUR 22 880 (TEUR 22 010).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR 15 061 (TEUR 10 941).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 1,14 (EUR
0,80).

Per 2026-09-30 agde bolaget 6 475 B-aktier representerande 0,005 % av kapitalet av A- och B-aktier.

Finansiell Information

www.fenixoutdoor.se/investor/financial reports

Denna rapport innehéller information som Fenix Outdoor International AG ar skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande kl. 15 00 den 28 oktober 2026.

Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investor/financial

KOMMENTAR FRAN STYRELSEORDFORANDE

Framsteg i en krivande marknad

Trots att varmebdoljan i Europa fortsatte in i kvartalet kunde vi 6ka var forsaljning.
Forbattringen drevs av Norden, delvis tack vare turister fran sddra Europa. Okningen under
det tredje kvartalet kan sarskilt hanforas till Frilufts. Det redovisade rorelseresultatet var i stort
sett var oforandrat. Nettoomsattningen okade till 217,7 MEUR fran 206,4 MEUR, medan det
redovisade rorelseresultatet uppgick till 32,1 MEUR, i niva med foregdende ar. Den redovisade
rorelsemarginalen minskade till 14,7 % fran 15,5 %. Foregdende ars rorelseresultat for
koncernen inkluderade 6vriga rorelseintakter om 1,9 MEUR hénforliga till en
valutaomvardering, medan arets resultat for Brands inkluderar en kostnad om 0,7 MEUR
hanforlig till Viomoda, var tillverkningsenhet i Bulgarien, som konsolideras fran och med detta
kvartal. Dessa poster bor beaktas vid beddmningen av resultatutvecklingen jamfort med
foregdende ar.

De totala intdkterna for kvartalet 6kade till 220,1 MEUR fran 212,3 MEUR, trots lagre ovriga
rorelseintakter. EBITDA var oforandrat och uppgick till 46,9 MEUR. De finansiella
kostnaderna, inklusive valutaeffekter, minskade till 2,4 MEUR fran 4,7 MEUR, vilket bidrog till
att resultatet fore skatt 6kade till 30,0 MEUR fran 27,7 MEUR. Resultatet per B-aktie fore
utspadning 6kade till 1,65 EUR fran 1,50 EUR.

Var verksamhet i Tyskland visade en viss forbattring trots den fortsatta ekonomiska
osakerheten. Detta ar uppmuntrande, aven om det annu inte tyder pa en bred aterhamtning.

Brands
For det tredje kvartalet 2026 redovisade Brands en extern forséljning om 76,2 MEUR, jamfort
med 75,1 MEUR under det tredje kvartalet 2025. Det redovisade rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till 25,2 MEUR, jamfort med 26,4 MEUR foregéende ar. Hanwag och Devold
uppvisade en positiv forsdljningsutveckling. Nastan hela segmentets forsaljningstapp var
hanforligt till verksamheten i USA, medan Kanada fortsatt utmarkte sig med en stark
utveckling. Arets resultat for Brands inkluderar som tidigare namnts en kostnad om 0,7 MEUR
hanforlig till Viomoda.

Global Sales
Global Sales 6kade den externa forsdljningen till 41,1 MEUR fran 37,0 MEUR under
motsvarande kvartal foregaende ar, samtidigt som rorelseresultatet 6kade till 8,0 MEUR fran
7,6 MEUR. Tillvaxten drevs framst av att Devold inforlivades i Global Sales portfoljen i ar och
segmentet gav ett starkare resultatbidrag till koncernen under kvartalet.
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Vart joint venture i Kina fortsatte att leverera stark forsaljningstillvaxt, framst driven av
onlineforsaljning och etableringen av nya butiker. Trots denna tillvaxt var resultatet i stort sett
oforandrat jamfort med foregdende ar, eftersom kostnaderna for butiksetableringar
kostnadsfors i stallet for att aktiveras. Expansionen belastade darfor det 16pande resultatet
samtidigt som forséljningen fortsatte att viixa. Ovriga Asien utvecklades vil, med visst
undantag for Sydkorea.

Frilufts
Frilufts uppvisade ett starkare kvartal. Den externa forséljningen 6kade med 6,5 % till 100,5
MEUR fran 94,4 MEUR. Rorelseresultatet 6kade till 4,9 MEUR fran 3,9 MEUR. Hogre 16ner och
avskrivningar hanforliga till IT-investeringar begransade forbattringen av rorelsemarginalen.
Forbattringen av saval forsdljningen som rorelseresultatet ar uppmuntrande. P4 landsniva
uppvisade Globetrotter i Tyskland en viss forsaljningsforbattring, medan de nordiska
marknaderna utvecklades mycket val, sarskilt Naturkompaniet i Sverige, som uppnadde ett
rekordutfall under kvartalet.

Framat
Det fjarde kvartalet ar som vanligt svart att forutse pa grund av faktorer som védret och
julhandeln. Vi ar forberedda och har kunnat leverera varor i tid. Jag avstar darfor fran att
forsoka forutsdga utfallet.

Pa langre sikt vidtar vi atgarder for att forbattra utvecklingen i hela koncernen, med
forandringar som trader i kraft fran januari 2027. Da Brands och Global Sales bér bedomas
tillsammans, med hansyn till deras nara sammanldnkade forsorjnings- och
distributionsverksamheter, kommer vi att dndra var rapportering genom att sla samman de tva
segmenten till det nya segmentet Brands. Detta kommer att gora var rapportering tydligare
men ocksa forbattra hur vi bearbetar vara marknader, samtidigt som vi behaller den lokala
representationen. Denna har historiskt varit en av vara framgangsfaktorer. Samtidigt kommer
vi att battre kunna anpassa oss till vara anvandares och aterforsaljares forandrade behov. Vi
kommer ocksa att andra koncernens redovisningsmetod till funktionsindelad redovisning,
vilket ger oss battre majligheter att f6lja upp och kontrollera vara kostnader. Detta innebar
aven att berakningen av brutto vinst omdefinieras for att battre aterspegla var egen
produktion, sdsom den inom Hanwag, Viomoda och Devold. Vi har haft, och har fortsatt, fokus
pa kostnadskontroll och arbetar samtidigt for att minska effekterna av snedvridningar i
marknadspriserna pa vara varumarken. De forsta dtgarderna infor 2027 har redan genomforts.

Med vénliga halsningar

Martin Nordin, styrelseordférande
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Jul- Jul- Jan- Jan- Jan-
Sept Sept Sept Sept Oct/Sept Dec

MEUR 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Nettoomsattning 217,7 206,4 523,0 509,1 708,7 694,7
EBITDA 46,9 46,9 73,7 71,4 94,1 91,9
Rorelseresultat 32,1 32,1 28,5 30,0 31,6 33,1
Rorelsemarginal, % 14,7% 15,5% 5,5% 5,9% 4,5% 4,8%
Resultat fore skatt 30,0 27,7 22,9 22,0 22,8 21,9
Periodens resultat 23,3 20,9 15,1 10,9 9,4 5,3
Vinst per B-aktie, EUR *) 1,65 1,50 1,14 0,80 0,52 0,39
Soliditet, % 51,9% 54,9% 52,7%

*) Vinst per aktie har berdknats pa utestaende aktier. Soliditet ar beraknat som eget
kapital i forhallande till totala tillgangar.
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VERKSAMHETEN

Brands

2026 (2025) 2026 (2025)
Extern forséljning Q3 76,2 (75,1) +1,5% Q1-Q3 172,1(172,5)-0,2%
Rorelseresultat Q3 25,2 (26,4) Q1-Q3  27,5(354)

Inga storre férandringar i forséljningen jaimfért med férra aret, men varumirkena Hanwag och
Devold presterade bra. Nistan hela segmentets forsiljningsminskning kunde hinféras till
verksamheten i USA, medan Kanada fortsatte att utmairka sig med en stark utveckling.

Frilufts

2026 (2025) 2026 (2025)
Extern forsiljning Q3 100,5 (94,4) +6,5% Q1-Q3  255,7 (244,2) +4,7%
Rorelseresultat Q3 4,9 (3,9) Q1-Q3 -4,7 (-7,6)

Den kraftiga 6kningen drevs av de nordiska marknaderna. Okade indexrelaterade kostnader,
dédribland 16ner och avskrivningar kopplade till IT-investeringar, begrinsade 6kningen av
rorelsemarginalen.

Global sales

2026 (2025) 2026 (2025)
Extern forséljning Q3 41,1 (37,0) + 11.1% Q1-Q3 95,2 (92,3) +3,1%
Rorelseresultat Q3 8,0 (7,6) Q1-Q3 15,9 (12,9)

Stark forsiljningsutveckling, frimst tack vare Devold som inférdes i sortimentet i ar.
Bruttomarginalen pdverkades nagot av forsiljningssammansittningen och av en nidgot utmanande
marknad i Korea.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2026 (2025) 2026 (2025)
Rorelseresultat Q3 -6,1(-5,8) Q1-Q3 -10,2 (-10,6)

Koncernens finansiella stillning ér fortsatt stark. Huvuddelen av det negativa rorelseresultatet
under koncerngemensamma funktioner ér relaterat till eliminering av internvinst i lager.
Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 41,6 (MEUR 45,5) vid rapporteringsperiodens utgang.
Koncernens rintebdrande skulder uppgick till MEUR 109,2 (MEUR 82,7). Leaseskulder uppgick till
MEUR 130,0 (MEUR 123,8). Koncerns egna kapital, hinforligt till bolagets aktiedgare uppgick till
MEUR 389,6 (MEUR 404,2), vilket motsvarar en soliditet pa 51,9% (54,9%).
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rorelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

12 manader

)

3 manader ") 9 Manader
RESULTATRAKNING Jul-Sept Jul-Sept  Jan-Sept Jan-Sept Oct-Sept Jan-Dec
KONCERNEN MEUR 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomséttning 217,7 206,4 523,0 509,1 708,7 694,7
Ovriga rorelseintakter 2,4 5,9 7.9 9,8 11,1 13,0
Summa rorelseintakter 220,1 212,3 531,0 518,9 719,8 707,7
Handelsvaror -91,2 -84,8 -217,0 -2144 -292,4  -289,9
Ovriga externa kostnader -38,8 -40,0 -1146 -112,3 -162,3  -159,9
Personalkostnader -43,5 -40,8 -1275  -121,2 -173,7  -167,3
Avskrivningar -14,8 -14,8 -45,0 -41,4 -62,5  -58,9
Resultat fran andelar i joint venture och
intresseforetag 0,3 0,1 1,7 04 2,6 1,3
Summa rorelsens kostnader -188,0 -180,3 -502,5 -488,9 -688,2 -674,7
Rorelseresultat 32,1 32,1 28,5 30,0 31,6 33,1
Finansiella intakter 0,3 04 1,1 1,7 1,5 2,1
Finansiella kostnader -2,4 -4,7 -6,8 -9,7 -10,3 -13,3
Resultat fore skatt 30,0 27,7 22,9 22,0 22,8 21,9
Skatter -6,8 -7,0 -7,8 -11,1 -13,4 -16,7
Arets resultat 23,3 20,9 15,1 10,9 94 5,3
Arets resultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22,2 20,2 15,3 10,8 7,0 4,8
Innehav utan bestimmande inflytande 1,0 0,7 -0,3 0,2 2,4 0,5
Resultat per A aktie, EUR, fore utspadning 0,165 0,150 0,114 0,080 0,052 0,039
Resultat per A aktie, EUR, efter utspadning 0,164 0,150 0,113 0,080 0,052 0,039
Resultat per B aktie, EUR, fore utspadning 1,65 1,50 1,14 0,80 0,52 0,39
Resultat per B aktie, EUR, efter utspadning 1,64 1,50 1,13 0,80 0,52 0,39
Vigt genomsnitt utestdende B aktier tusentals 11054 11041 11050 11015 10928 11047
Viégt genomsnitt utestdende A aktier tusentals 24 000 24000 24000 24 000 24000 24000

*) 3 respektive 12 manaders historiska data som inte ingar i revisorernas 6versiktliga granskning av delarsrapporten
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3 manader 9 Manader 12 manader
Jul-Sept Jul-Sept Jan-  Jan- Oct-Sept  Jan-
Sept  Sept Dec
KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2026 2025 2026 2025  2025/2026 2025
Arets resultat 23,3 20,9 15,1 10,9 9,4 53
Som inte kommer att aterféras over resultatrakningen
Periodens forandring av pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Som kommer att aterforas dver resultatrakning
Periodens forandring av omrakningsreserv 0,6 -0,8 0,6 -3,8 -0,4 -3,5
Periodens forandring av sakringsreserv 1,4 0,0 1,6 44 1,4 -2,3
Skatt -0,3 0,0 -04 1,0 -0,3 0,5
Summa 6vriga totalresultat for perioden 1,7 -0,8 1,8 -7,2 0,7 -5,4
Summa totalresultat for perioden 25,0 20,1 16,9 3,8 10,1 -0,1
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23,9 194 17,2 3,6 7,7 -0,5
Innehav utan bestimmande inflytande 1,0 0,7 -0,3 0,2 2,4 04
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 30Sept 30Sept 31Dec
STALLNING MEUR 2026 2025 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 94,4 84,8 89,2
Materiella anldggningstillgdngar 79,0 83,0 79,7
Tillgangar med nyttjanderatt 125,5 118,4 123,9
Ovriga anldggningstillgangar 27,2 33,8 30,3
Summa anlaggningstillgdngar 326,1 320,0 323,1
Omsattningstillgangar

Varulager 258,8 254,5 249,2
Kundfordringar och andra fordringar 100,1 96,7 69,8
Skattefordringar 13,1 8,0 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,7 11,7 8,7
Likvida medel 41,6 45,5 70,6
Summa omsattningstillgangar 424,3 416,4 406,5
Summa tillgangar 750,4 736,4 729,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 389,6 404,2 384,7
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Summa eget kapital 389,6 404,2 384,7
Skulder

Langfristiga skulder

évriga langfristiga skulder 9,8 16,9 17,2
Langfristiga leasingskulder 95,9 90,1 93,0
Langfristiga réntebdrande skulder 29,1 34,2 32,8
Summa langfristiga skulder 134,8 141,2 142,9
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 73,2 75,2 74,9
Kortfristiga skatteskulder 6,4 6,2 5,1
Kortfristiga leasingskulder 34,1 33,7 354
Kortfristiga rantebarande skulder 80,1 48,5 55,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 32,2 27,4 30,7
Summa kortfristiga skulder 226,0 191,0 201,8
Summa skulder 360,8 332,2 344,7
Summa eget kapital och skulder 750,4 736,4 729,5
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Kassa- Innehav
Ovrigt flodes- Valuta- Balanserad utan
Aktie-  tillskjutet  sdkrings omrakning Egna e Summ bestimmand

MEUR kapital kapital -reserv s-reserv aktier *)  vinstmedel a e inflytande  Summa
01-01-2025 12,4 39,8 2,0 -17,0 -11,2 387,2 413,2 0,0 413,2
Periodens resultat 10,8 10,8 0,2 10,9
Ovrigt totalresultat 3,4 -3,8 7,2 0,0 7,2
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 -3,4 -3,8 0,0 10,8 3,5 0,2 3,7
Aktierelaterade ersittningar **) 0,3 0,3 -6,9 -6,6
Transaktioner med innehav utan bestimmande

inflytande **) 0,3 0,3 0,3
Utdelning som beslutades pa arsstamman 9,6 -4,1 55 6,7 12,2
Utdelning som beslutades pa extra bolagsstimma -18,6 -18,6 -18,6
Overforing av kassaflodessakringsreserv till varulager 0,1 0,1 0,1
30-09-2025 12,4 39,8 -14 -20,7 -1,6 375,8 404,3 0,0 404,3

Kassa- Innehav
Ovrigt flodes- Valuta- Balanserad utan
Aktie-  tillskjutet  sdkrings omrékning Egna e Summ bestammand

MEUR kapital kapital -reserv s-reserv aktier *)  vinstmedel a einflytande  Summa
01-01-2026 12,4 39,8 0,3 -20,7 -1,1 354,1 384,8 0,0 384,8
Periodens resultat 15,3 15,3 -0,3 15,1
Ovrigt totalresultat 1,2 0,6 1,9 0,0 18
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 1,2 0,6 0,0 15,3 17,2 -0,3 16,9
Aktierelaterade ersdttningar **) 0,5 0,5 0,5
Reglering av aktierelaterade ersattningar **) 0,5 -0,5 0,0 0,0
Transaktioner med innehav utan bestimmande

inflytande***) -3,4 -3,4 0,3 -3,1
Utdelning som beslutades pa arsstamman -9,3 -9,3 -9,3
Overfijring av kassaflodessakringsreserv till varulager -0,1 -0,1 -0,1
30-09-2026 12,4 39,8 14 -20,1 -0,5 356,7 389,6 0,0 389,6

*) Per 2026-09-30 dgdes 6 475 egna B-aktier och per 2025-09-30 dgdes 19 439 egna B-aktier.

**) Under 2022 och 2023 introducerades ett optionsprogram till ndgra definierade personer inom Senior Managers. 66 000 optioner
utgivits varav varje option ger ratt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG. I december 2025 utnyttjades 6 664 och per
2026-09-30 kvarstar 59 336 optioner i optionsprogrammet. I juni 2026 tilldelades dessutom négra definierade personer inom Senior
Managers 6 300 aktier som aktierelaterad ersattning.

**#*) Fenix Outdoor har avslutat forvarvet av minoritetsandelar i Devold Norway AS.
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FINANSIELLA RAPPORTER

11

12

9 manader manader
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Jan-Sept Jan-Sept jan - Dec
MEUR 2026 2025 2025
Den |6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 15,1 10,9 5,3
Skattekostnad 7,8 11,1 16,7
Finansnetto i resultatrdkningen 5,7 8,1 11,1
Avskrivningar for nyttjanderatt 26,6 25,6 35,6
Av- och nedskrivningar 18,5 15,8 23,3
Justering fOr poster som inte ingar i kassaflodet 1,0 -11,7 -10,1
Erhallen ranta 1,4 1,6 2,0
Erlagd rénta -6,0 -6,1 -7,8
Betald skatt -12,4 -15,2 -21,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 57,7 40,1 54,9
Forandring av varulager -6,2 -8,0 -2,7
Forandring av rorelsefordringar -30,5 -27,5 2,4
Foréndring av rorelseskulder -9,0 1,2 3,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12,0 5,8 57,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -8,5 -10,2 -12,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -7,1 9,1 -12,8
Forsédljning av immateriella anlaggningstillgéngar 0,1 0,1
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 0,1 0,7
Forandring i finansiella tillgangar 2,1 2,0 1,8
Forvarv av dotterbolag, netto efter férvarvade likvida medel -27,3 -27,3
Utdelning fran intresseforetag 2,5 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,8 -44,6 -49,6
Finansieringsverksamheten
Uppléaning 21,2 27,2 31,2
Aterbetalda lan -4,1 -7,0 -5,0
Forvarv av minoritetsandelar -9,6 -0,5 -1,4
Amortering laneskuld for leasingavtal -26,9 -24,9 -35,5
Forandring 6vriga langfristiga skulder -1,1
Salda egna aktier 0,2
Utbetald utdelning 9,3 -18,6 -37,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29,8 -23,8 -47,5
Foriandring av likvida medel -28,6 -62,6 -39,3
Likvida medel vid periodens bérjan 70,6 111,8 111,8
Kursdifferens i likvida medel -0,4 -3,7 -1,8
Likvida medel vid periodens slut 41,6 45,5 70,6
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ar ett noterat bolag, beldget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillampningen av
redovisningsprinciperna ar i Overensstimmelse med de som finns i arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025 och ska lasas tillsammans med dessa med
undantag av nya och reviderade standards och tolkningar som tratt i kraft i januari 2026, vilka inte
har haft ndgon effekt pa de koncernens delarsrapportering. Koncernen har applicerat undantaget
att redovisa information om uppskjutna skattetillgangar och skulder relaterat med pillar 2
inkomstskatter (tillagg till IAS 12 inkomstskatter).

Not 2 Tillgdngar med nyttjanderitt

Global 31.12.2025, Global
30.09.2026 Brands Frilufts sales Common Total MEUR Brands Frilufts sales Common Total
) TR Nyttjanderatter 23,2 95,5 2,1 3,2 123,9
Nyttjanderattstillgangar 22,9 98,4 1,7 2,5 125,5 Leasing skulder 247 -98.6 15 36 1284
Leasing skulder -24,5 -101,2 -1,7 -2,7 -130,0
Global Global
Brands Frilufts sales Common Total Brands Frilufts sales Common Total
Avskrivningar -6,2 -18,3 -1,2 -0,9 -26,6 Avskrivningar -10,1 -24,7 -0,3 -0,6 -35,6
Rantekostnader -0,6 -1,6 0,0 -0,1 -2,3 Rantekostnader -0,7 -2,1 -0,1 -0,1 -3,0
Not 3 Vaxelkurser
Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2026 2025 2025 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
EUR/SEK 10,9195 11,0857 11,0406 11,3310 11,0565 10,8215
EUR/CHF 0,9238 0,9386 0,9366 0,9478 0,9364 0,9314
EUR/USD 1,1594 1,1184 1,1289 1,1355 1,1741 1,1750
CHF/SEK 11,8199 11,8113 11,7880 11,9551 11,8075 11,6185
EUR/NOK 11,0477 11,6999 11,7129 10,9015 11,7261 11,8436
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Not 4 Risker

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade arsredovisningen 2025, sidan 26,
ar fortfarande giltiga.

Not 5 Sakerhetsredovisning

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Marknadsvarde, TEUR 1380 -2120 -53
FX Terminer
Kopta TUSD 47 000 55000 43 000
Salda TEUR 39 675 48 616 36 528
Kurs 1,185 1,131 1,177

Not 6 Segmentsrapportering — forsaljning och resultat

Koncernen ar organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor
International AG rapporterar omsattning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global
sales och Frilufts. Den interna uppféljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning.
Dessutom redovisas forsiljning uppdelad pa geografiska omraden.

Tredje kvartalet 2026-07-01 — 2026-09-30

Koncern-gemensamt och

Brands Frilufts Global sales eliminering Total
Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern nettoomsattning, MEUR 76,2 75,1 100,5 94,4 41,1 37,0 0,1 0,0 217,8 206,4
Intern nettoomséattning, MEUR 44,7 37,8 6,2 4,8 -51,0 -42,6
Summa nettoomsattning, MEUR 120,9 1129 100,5 94,4 47,3 41,8 -50,9 -42,6 217,8 206,4
EBITDA, MEUR 29,1 30,1 13,0 12,7 8,5 7,9 -3,6 -3,9 46,9 46,9
Rérelseresultat, MEUR 25,2 26,4 4,9 3,9 8,0 7,6 -6,1 -5,8 32,1 32,1

(3 manaders historiska data som inte ingar i revisorernas oversiktliga granskning av delarsrapporten.)
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Brands Frilufts Global sales Koncerngemensamt Total
Koncern extern omsattning Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept
per marknad, MEUR 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Schweiz 0,3 0,5 2,3 2,1 2,6 2,6
Sverige 3,3 3,7 24,2 21,3 0,3 27,8 25,0
Ovriga Norden 11,0 9,9 22,5 19,3 12,7 11,2 46,2 38,8
Tyskland 20,6 19,7 50,5 50,6 71,1 69,2
Benelux 4,7 4,6 0,1 0,1 2,4 0,2 7,2 6,9
Ovriga Europa 7,2 5,7 3,2 3,2 15,1 13,8 25,5 25,2
Amerika 27,2 29,2 27,2 29,2
Ovriga Marknader 1,9 1,7 8,3 7,8 10,2 9,5
Totalt 76,3 75,1 100,5 94,5 41,1 37,0 217,8 206,5
Perioden 2026-01-01 — 2026-09-30
Koncern gemensamt och
Brands Frilufts Global sales eliminering Koncern
Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern nettoomsattning, MEUR 172,1 172,5 255,7 244,2 95,2 92,3 0,0 0,0 523,0 509,1
Intern nettoomsattning, MEUR 93,3 86,8 12,9 10,6 -106,1 -97,4 0,0 0,0
Summa nettoomsattning, MEUR 265,5 259,3 255,7 244,2 108,0 102,9 -106,1 -97,4 523,1 509,1
EBITDA, MEUR 39,2 46,6 20,0 16,1 17,9 14,2 -3,5 -5,5 73,7 71,5
Rorelseresultat, MEUR 27,5 35,4 -4,7 -7,6 15,9 12,9 -10,2 -10,6 28,6 30,1
Antal butiker 52 48 110 92 37 41 199 181
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anlaggningstillgangar 97,5 96,5 144,9 139,2 14,3 12,8 69,1 71,5 325,8 320,0
Investeringar 2,8 26,7 58 12,1 0,9 1,0 8,6 8,7 18,1 48,5
Brands Frilufts Global sales Koncern gemensamt Total
Koncern extern omsattning Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Sept
per marknad, MEUR 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Schweiz 0,9 1,6 6,4 5,5 7,3 7,1
Sverige 6,9 7,3 57,7 50,0 0,5 65,1 57,3
Ovriga Norden 24,3 15,0 56,7 42,6 26,1 23,8 107,1 81,4
Tyskland 47,3 47,5 131,7 136,1 179,0 183,5
Benelux 11,4 12,9 0,2 0,2 9,3 8,9 20,9 22,0
Ovriga Europa 15,7 13,2 9,5 15,4 31,7 31,4 56,9 60,1
Amerika 61,4 70,3 61,4 70,3
Ovriga Marknader 4,3 4,7 21,3 22,7 25,6 27,4
Totalt 172,2 172,5 255,8 2442 95,3 92,3 523,2 509,1
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Not 7 Utestaende optioner fran forvarv

Genom forvarvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ratt och
en forpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dér l16senpris baseras pa en vinst multipel
for att forvarva resterande 30% av bolaget, varav 15% utnyttjades i november 2025. Optionen kan
nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvardet av resterande del (15%) av
inlosenkostnaden redovisas som kortfristig skuld om MEUR 0,4 och innehav utan bestimmande
inflytande har tagits bort.

Fenix Outdoor International AG forvarvade Alpen International 2017. Avtalet fran 2017 inkluderar
ett put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under
perioden mellan 2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020 och 7,2 % utnyttjades i juli 2025.
Betalning av 7,2% skedde i juli 2025 med 0,5 MEUR. Nuvardet av kvarvarande inlosenbeloppet (1%)
redovisades som en kortfristig skuld om 49 TEUR och innehav utan bestimmande inflytande har
tagits bort.

Framtida forandring av optionsskulder redovisas i eget kapital.

Not 8 Forvarv

Fenix Outdoor International forvarvade under 2025 Devold Norway AS. I forvarvsavtalet ingick
kop- och saljoptioner avseende de aterstdende 35 procenten av aktierna. Till f6ljd av dessa optioner
redovisades en finansiell skuld motsvarande det uppskattade inlosenbeloppet om 6,5 MEUR. I maj
2026 slutforde koncernen forvarvet av minoritetsandelarna genom en betalning om 9,7 MEUR och
innehar déarefter 100 procent av Devold. Skillnaden mellan det redovisade vardet pa den finansiella
skulden och den erlagda kopeskillingen, har redovisats mot eget kapital.

I'januari 2025 forvarvade koncernen 49 procent av aktierna i Viomoda genom ett konvertibelt lan. I
slutet av juni 2026 forvarvade koncernen ytterligare 26 procent av aktierna med en utbetalning om
0,7 MEUR och innehar déarefter 75 procent av aktierna i Viomoda. Kopeskillingen inkluderar ett
aktiedgartillskott till Viomoda som ldamnades i samband med forvarvet.

I samband med transaktionen ingicks ett avtal med kop- och sdljoption avseende de aterstaende 25
procenten av aktierna. Optionen kan nyttjas fran och med 2029-01-01. Nuvardet av det uppskattade
inlosenbeloppet ar liten och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort.

Transaktionen forvéntas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning eller
resultat.

Not 9 Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstdende parter jamfort
med 2025.

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
NIOMANADERSRAPPORT 2026



Not 10 Hindelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser noteras efter rapportperiodens slut.

Zug, 28 Oktober, 2026
Verkstadllande direktor intygar att denna rapport ger en sann och réttvisande bild av koncernens
verksamhet, position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och osakerheterna som

koncernen och de individuella foretagen exponeras for.

Alexander Koska
Verkstillande direktor

KALENDARIUM

Q4 rapport 2026, 2027-02-09
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Ernst & Young Ltd Phone: +41 58 286 31 11
EY Maagplatz 1 www.ey.com/ch

P.O. Box

Shape the future CH-8010 Zurich

with confidence

Till Styrelsen i
Fenix Outdoor International AG, Zug, org.nr CHE-206.390.054

Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(resultatrdkning for koncernen, koncernens rapport dver totalresultat, koncernens balansrikning,
kassaflodesanalys for koncernen, sammanstéllning 6ver forandring av eget kapital i koncernen och
koncernens noter), sidorna 8 till 17, for Fenix Outdoor International AG per 30 September 2026 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 “Delarsrapportering”. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsétgérder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgéirder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning har
dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 ”Delarsrapportering”.

Zirich den 28 oktober 2026
Ernst & Young Ltd

Kaspar Streiff Patrick Bachtold

Licensierad revisionsexpert Licensierad revisionsexpert
(Huvudansvarig revisor)
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