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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och vd for Fenix Outdoor International AG, med organisationsnummer
CHE-206.390.054, med séate i Zug, Schweiz, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2025. Fenix Outdoor International AG &r
noterat p& Nasdag OMX Stockholm, Large Cap.

Fenix Outdoor International AG publicerar arsredovisningar pa engelska och
svenska. Den engelska versionen ar legalt bindande.

VERKSAMHET

Koncernen ar organiserad i tre rorelsesegment: Brands, Global Sales och Frilufts.

* Brands omfattar varumérkena Fjallrdven, Tierra, Hanwag, Royal Robbins och
Devold. Det omfattar &ven Brandretail (e-handel och varumérkesbutiker) och distri-
butionsbolag som koncentrerat sig pa forsaljning av endast ett varumérke.

* Global Sales omfattar distributionsbolag som saljer flera av Fenix varumarken.

o | Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Naturkompaniet AS, Partioaitta
Oy, Globetrotter Ausrtistung GmbH, Friluftsland A/S, Trekitt och Exist A/S.

De tre rérelsesegmenten stdds av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/
CSO, finans, HR, IT, juridik och logistik.

STORSTA AGARE
Den huvudsaklige dgaren av Fenix Outdoor International AG &r Martin Nordin som
innehar 52,9 procent av det totala réstetalet och 15,4 procent av det totala kapitalet.

VASENTLIGA HANDELSER

Under langre perioder paverkades forsaljningen i Europa av varmt och ostadigt
vader. Den digitala forsaljningen underpresterade medan den fysiska detaljhandeln
klarade sig battre. | mars forvarvades 65 procent av aktierna i Devold. Detta forvarv
bidrog till den hégre férsaljningen jamfért med forra aret. Under ret har vi fokuserat
pa interna processer som att koncentrera var europeiska logistik till Tyskland och
integrationen av ett nytt affarssystem.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomséttning 6kade med 1,3 procent till 694,7 (685,4) MEUR.
Rorelseresultatet minskade till 33,1 (37,4) MEUR.

UTSIKTER FOR 2026

Vi star fortfarande infér en utmanande marknad under 2026, men det ser lovande

ut nér det galler orderbdckerna. Bruttomarginalen for host-/vintersdsongen kommer
att fa stod av den svagare USD, som redan &r sakrad. Vi kommer att fortsétta rulla ut
vara nya affarssystem under aret, vilket gor att vi kan agera snabbt p& en marknad
som foréndras snabbt. Nar det galler effektivitet kommer vi att se den forsta effekten
av flytten till var nya automatiserade lagerverksamhet i Ludwigslust och forvantar oss
arliga besparingar pa upp till 4 MEUR under 2026.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda samt I6ner, ersattningar och sociala kostnader redovisas i not
5. Styrelsens forslag till arsstamman betraffande ersattning till ledande befattnings-
havare beskrivs i ersattningsrapporten pa sidorna 59-61.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 70,6 (111,8) MEUR per den 31 december
2025. Koncernens réantebérande skulder, inklusive leasingskulder, dkade till 216,9
(166,9) MEUR. Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
vid arets slut var 384,8 (413,2) MEUR, vilket motsvarar en soliditet pa 52,7 procent
(60,2 procent).

RISKFAKTORER

o Cykliska risker. Koncernens forséljnings- och resultatutveckling har historiskt inte
paverkats sarskilt mycket vid upp- och nedgangar i konjunkturen &ven om risken
har 6kat till féljd av en stérre andel butiksverksamhet, och &ven pa grund av detalj-
handelsmiljon.

® Vader- och sasongsrisker. Vissa delar av koncernens sortiment paverkas av vader-
férhallanden. Delar av vinterkollektionen, som framst saljs p4 marknader med ett
kallare klimat, paverkas negativt vid varma och sena vintrar.

* Moderisker. Koncernen ser sig inte som en modekoncern, men verksamheten paverkas
av langsiktiga trender sdsom den nuvarande outdoor-trenden. Vissa marknader i
varmare klimat, med en annorlunda produktmix, paverkas fortfarande mer av enstaka
produkttrender jamfort med andra mer traditionella outdoor-marknader.
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® Pandemirisker. Koncernen har visat att den ar val forberedd for att hantera sédana
kriser.

e Valutarisker. Koncernens nettoomsattning i olika valutor fordelar sig enligt féljande:
SEK 12,1 procent, EUR 55,6 procent inklusive DKK, USD 12,4 procent, NOK 7,1
procent och 6vriga valutor 12,8 procent. En betydande del av segmentet Brands-
inkop gors i USD, dven om vissa varumarken har en hog andel inkép i EUR. Inkdp
inom Frilufts och Global Sales gérs huvudsakligen i lokala valutor. Koncernens
policy &r att sékra sin korta USD-exponering fran inkdpsorder genom termins-
kontrakt med upp till ett ars 16ptid. Mer information om koncernens riskhantering
finns i avsnittet Redovisningsprinciper och i noterna 3 och 28. Koncernen hade per
den 31 december 2025 utestaende valutaterminer dar 43 MUSD hade képts mot
36,5 MEUR. Om ingen s&kring gors skulle en férandring pa 5 procent av USD/EUR-
kursen resultera i en arlig effekt pa 3,37 MEUR.

o Leverantdrsrisk. Koncernen &r inte helt beroende av nagon stérre enskild leverantér
&ven om vissa varumarken dr mer utsatta pa kort sikt.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning i traditionell mening. En av varuméarkenas
framsta framgangsfaktorer har sedan starten varit férmagan att standigt utveckla
nya produkter och férbattra befintliga. Detta géller for samtliga av koncernens varu-
maérken. Produkterna testas bade i laboratoriemiljé och ute i autentiska forhallanden
genom aterkommande event som Fjallraven Classic, Fjallraven Polar och Hanwags
Alpine experience.

Principer for redovisning av utvecklingskostnader och information om belopps-
massiga uppgifter redovisas i ett separat avsnitt under not 2 Redovisnings- och
varderingsprinciper.

INVESTERINGAR
Koncernens totala investeringar uppgick till 23,6 (27,0) MEUR. Cirka 50 procent av
investeringarna var hanforliga till den digitala miljon.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen uppfyller noteringsavtalet med Nasdag OMX och svensk kod for
bolagsstyrning med de undantag som beskrivs nedan. Bolagsordningen faststéller
foretagets firma, verksamhetsinriktning, séte, antal styrelseledamoter, aktie-
kapitalets storlek m.m.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna rapport féljer den svenska koden for bolagsstyrning. Undantag fran koden
forklaras i de relevanta avsnitten.

Arsstimma

Koncernens hogsta beslutande organ &r arsstimman, som vanligtvis dger rum i
slutet av april eller boérjan av maj. Styrelsen, ordféranden, ersattningskommittén,
revisorerna och de oberoende representanterna véljs av arsstdmman. Arsredo-
visningen antas och beslut fattas om ansvarsfrihet. Dessutom godkénns vinst-
dispositionen och ersattningen till ledande befattningshavare och styrelsen. Varje
aktiedgare som anges i aktieboken pa ett visst datum fére stimman och som dven
har registrerat sitt deltagande har ratt att delta i arsstimman och résta for sitt
sammanlagda aktieinnehav. Aktiedgare kan representeras av ombud. Fenix Outdoor
International AG uppfyller schweiziska féretagslagar och férordningar.

Valberedningen och forslag till arsstamman

Fenix Outdoor International AG har for avsikt att avvika fran kodens bestammelser
géllande valberedningen. Anledningen till detta &r att familjen Nordin, tillsammans
med dess narstdende foretag, representerar 61,7 procent av foretagets nominella
aktievarde, vilket motsvarar 85,3 procent av rosterna pa arsstdmman, om deras
samtliga aktier representeras pa motet. Mot bakgrund av denna koncentration av
aktiedgare har en valberedning inte visat sig vara nddvandig. Féretaget stravar dock
efter jamn konsférdelning i styrelsen. Forslag till styrelseordférande vid arsstamman,
val av styrelse samt val av revisor lamnas darmed av féretagets storsta aktieagare
och presenteras i kallelsen till arsstimman samt pa féretagets hemsida. Ersattningen
som betalats ut till styrelseledaméterna framgar av rapporten om ersattningar. 2025
uppgick kostnaden for revision till 1,4 (1,3) MEUR.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen for Fenix Outdoor International AG bestar av sex ledaméter som har valts
var och en for sig vid arsstamman. Information om styrelsen och den verkstallande



direktoren kan hittas pa webbplatsen och i ersattningsrapporten. Styrelsen har hallit
sju protokollférda moten, varav tva holls digitalt. Vid styrelsemotet efter valet antas
resolutioner om arbetsordning for styrelsen och den verkstallande direktéren, som
syftar till att sékerstélla att styrelsen har den information som kravs. En ekonomisk
och finansiell rapport Ildmnas vid varje ordinarie méte. Styrelsen sammantrader
arligen med foretagets revisorer for att granska revisionen och de atgarder som
vidtas under aret. Eftersom det inte finns nagra sarskilda kommittéer, med undantag
for ersattningskommittén, inom Fenix Outdoor International AG behandlar styrelsen i
sin helhet alla fragor utom fragor som rér ersattning. Medlemmarna i ersattnings-
kommittén ar UIf Gustafsson och Susanne Nordin. Den totala ersattningen till
styrelseledaméter faststélls av arsstimman i enlighet med férslag fran féretagets
storsta aktiedgare. Under aret har styrelsen 6vervakat féretagets finansiella
rapportering, liksom dess system for intern kontroll, for att sakerstélla att verksam-
heten &r effektiv och i linje med lagar och férordningar, samt att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har granskat och utvérderat redovisningen
och rutinerna for finansiell rapportering, och har foljt upp och utvarderat arbetet,
kvalifikationerna och de externa revisorernas sjélvsténdiga arbete.

Riskbeddomning

Styrelsen och ledningen arbetar kontinuerligt med riskbeddmning och riskhantering
for att sékerstélla att de risker som foretaget utsatts fér hanteras inom ramen som
har faststallts av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat om ett antal kontrollaktiviteter for
operationella processer. Dessa baseras pa riskbedémningar och sakerstéllande av
kontroll av efterlevnad av lagar och andra regler som &r relevanta for foretagets verk-
samhet, samt tillampning av interna riktlinjer. Atgérder som auktoriseringshierarki,
foretagsledningens granskning av finansiell information och rapporteringen av efter-
levnadshantering inkluderas i kontrollstrukturen. Kontrollerna ska ocksa sakerstalla
att eventuella vasentliga fel atgirdas.

Information och kommunikation
Den interna informationsspridningen och externa kommunikationen regleras péa en
6vergripande niva.

Uppfdljning

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen foljs upp kontinuerligt.
Styrelsen erhaller kvartalsrapporter som visar finansiella resultat och innehaller kom-
mentarer om ledningens atgarder. Vid varje styrelsemdte diskuteras den ekonomiska
situationen och styrelsen kontrollerar att de interna kontrollerna av finansiella rap-
porter och rapporteringen till styrelsen fungerar tillfredsstéllande. En styrelseutvér-
dering genomférs pa arsbasis for att sikerstalla att styrelsen far tillrickliga underlag
och information for att kunna fatta basta méjliga beslut.

Nérvaro vid styrelseméten for Fenix Outdoor International AG under 2025

Styrelseledaméter Nérvaro, ordinarie och extraordindra méten

Martin Nordin, ordférande
Mats Olsson

Ulf Gustafsson

Sebastian von Wallwitz
Susanne Nordin

Rolf Schmid

N NONO N

INFORMATION

Féretagets information till aktiedgare och andra intressenter finns i &rsredovisningen,
delarsrapporterna, pressmeddelanden och pa féretagets webbplats,
www.fenixoutdoor.se. Finansiella rapporter och pressmeddelanden fran de senaste
aren samt information om bolagsstyrning finns ocksa pa webbplatsen.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i foretaget &r 35 060 000, varav 24 000 000 ar A-aktier, med
ett nominellt varde pa 0,1 CHF/aktie och 11 060 000 &r B-aktier, med ett nominellt
varde pa 1,0 CHF/aktie. En férteckning dver foretagets storsta aktiedgare finns pa
webbplatsen. Per den 31 december 2025 innehade féretaget 12 775 B-aktier i egen
bok (per den 31 december 2024 innehade foretaget 132 337 B-aktier). Per den 31
december 2025 finns det 53 333 personaloptioner utestaende (per den 31 decem-
ber 2024 fanns det 66 000 personaloptioner).

FORVALTNINGSBERATTELSE

AGARSTRUKTUR

Fenix Outdoor International AG hade 7 568 aktiedgare vid utgdngen av 2025. De tio
storsta aktiedgarnas innehav utgjorde 85,6 procent av det totala kapitalet. En férteck-
ning Gver de storsta aktiedgarna finns pé sidan 62.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For information om koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stélining
hanvisar vi till koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning, kassa-
flodesanalys och noterna pa sidorna 28-54.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAG
2025-12-31 TEUR

Vinstreserver i borjan av perioden 356 228
Utdelning pa egna aktier 54
Reglering av aktierelaterade erséattningar -362
Forvérv av dotterbolag, reglerat med egna aktier -4 080
Arets nettoresultat 39962
Vinstreserver i slutet av perioden 391 862
Tilldelning till de allmanna lagstadgade vinstreserverna -
Vinst som dverfors till nasta period 391 862
FORSLAG TILL VINSTUTDELNING

Kapitaltillskottsreserver TEUR 250 257
Utdelning TEUR* -9329
Kapitaltillskottsreserver TEUR 240928

*0,75 SEK (svenska kronor) per A-aktie och 7,5 SEK per B-aktie berédknad med
kursen till 10,8215 SEK/EUR. 24 000 000 x 0,75 + 11 060 000 x 7,5 = 100 950 000
SEK =9 328 651 EUR. Den faktiska utdelningsbetalningen i EUR kommer att bero
pa véaxelkursen EUR/SEK vid utbetalningstillfallet. For att folja Swiss Code of Obliga-
tions far den foreslagna ordinarie utdelningen omraknad till CHF inte éverstiga 9,7
MCHF.

STYRELSENS RAPPORT OM FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen om 0,75 (1,50) SEK per
A-aktie och 7,5 (15,00) SEK per B-aktie inte kommer att hindra féretaget fran att
fullgdra sina kort- och langsiktiga ataganden och inte heller fran att gora nodvéndiga
investeringar. Likviditeten uppréatthalls pa en betryggande niva.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i TEUR Not 2025 2024
Nettoomsattning 4 694710 685 582
Ovriga rorelseintakter 6 13006 13219
Intakter 707 716 698 801
Varukostnad -289 852 -295 264
Ovriga externa kostnader -159 942 -157 089
Personalkostnader 5 -167 316 -153177
Avskrivning 10,11, 12 -58 875 -57 874
Resultat fran investeringar i joint ventures och intressebolag 7 1330 2010
Rorelseresultat 4 33061 37407
Finansiella intakter 8 2140 4367
Finansiella kostnader 8 -13258 -6 502
Resultat fore skatt 21943 35272
Kostnad for inkomstskatt 9 -16 685 -20 657
Nettoresultat for aret 5258 14615
Arets nettoresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare 4765 14 455
Innehav utan bestammande inflytande 493 160
Vinsten per aktie hanforlig till moderbolagets aktiedgare efter utspadning och fore
utspadning i EUR
A-aktier, fore utspadning 0,039 0,108
A-aktier, efter utspadning 0,039 0,108
B-aktier, fére utspadning 0,39 1,08
B-aktier, efter utspadning 0,39 1,08
Vagt genomsnitt av utestaende A-aktier 24000 000 24000 000
Vagt genomsnitt av utestdende B-aktier 11047 225 10927 663
Foreslagen utdelning per aktie (EUR) — A-aktier 0,069 0,262
Féreslagen utdelning per aktie (EUR) — B-aktier 0,693 2,618
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
Belopp i TEUR 2025 2024
Nettoresultat for aret 5258 14615
Ska inte omklassificeras i resultatrdkningen i framtiden:
Omvérderingar av forpliktelser gallande ersattningar efter avslutad anstélining -84 -9
Skatter 21 -18
Ska omklassificeras i resultatrakningen i framtiden:
Féréndring av omrakningsreserven under perioden -3547 -4 447
Kassaflodessakringar -2300 3152
Skatter 506 -694
Summa 6vrigt totalresultat for aret: -5404 -2015
Summa totalresultat for aret -146 12 600
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -507 12497
Innehav utan bestammande inflytande 361 103
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december, belopp i TEUR Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anl&ggningstillgangar 10 89154 48763
Materiella anlaggningstillgangar 11 79734 76 662
Nyttjanderéttstillgangar 12 123939 122 936
Investeringar i joint ventures och intressebolag 7 12825 6989
Uppskjutna skattefordringar 9 11592 12517
Ovriga langfristiga finansiella tillgadngar 13 351 345
Ovriga langfristiga fordringar 13 5514 7532
Summa anlaggningstiligangar 323109 275745
Omséttningstillgangar

Varulager 14 249159 227 482
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15 69788 59150
Skattefordringar 8177 4599
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 8670 8116
Likvida medel 28 70566 111752
Summa omsittningstillgangar 406 360 411100
SUMMA TILLGANGAR 729 469 686 845
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital och reserver hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 12378 12378
Ovrigt tillskjutet kapital 39765 39765
(")vriga komponenter av eget kapital -20403 -14971
Egna aktier -1064 -11206
Balanserade vinstmedel 354100 387 222
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 384776 413188
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 384776 413188
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9 4828 5460
Anstéliningsférmaner 18 1153 668
Ovriga langfristiga avsattningar 19 2779 2583
Langfristiga leasingskulder 12,20 92980 96 199
Réntebarande skulder 20 32767 33208
Ovriga langfristiga skulder 8381 688
Summa langfristiga skulder 142 888 138 806
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 21 74 846 60661
Kortfristiga skatteskulder 5093 5279
Kortfristiga leasingskulder 12,20 35433 31982
Réntebarande skulder 20 55782 5535
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 30651 31394
Summa kortfristiga skulder 201 805 134 851
Summa skulder 344693 273 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 729 469 686 845
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital harforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
utan
Ovrigt Kassaflodes- Valuta- bestam-
Aktie- tillskjutet sakrings- omréknings- Egna Balanserade mande Totalt
Belopp i TEUR kapital kapital reserv*) reserv*) aktier*)  vinstmedel =~ Summa inflytande kapital
2024-01-01 12378 39765 -211 -12566 -11 206 389058 417218 0 417218
Nettoresultat for aret 14 455 14 455 160 14615
Ovrigt totalresultat for ret 2459 -4 390 -27 -1958 -57 -2015
Summa totalresultat for aret - - 2459 -4 390 - 14428 12 497 103 12600
Transaktioner med innehav utan bestdmmande 489 489 -103 386
inflytande***)
Aktiebaserade betalningar****) 354 354 354
Utdelningar som beslutades pa arsstimman -17107 -17107 -17 107
Overforing av kassaflodessakringsreserv till -263 -263 -263
varulager
2024-12-31 12378 39765 1985 -16 956 -11 206 387222 413188 0 413188
Innehav
utan
Ovrigt Kassaflodes- Valuta- bestam-
Aktie- tillskjutet sakrings- omraknings- Egna Balanserade mande Totalt
Belopp i TEUR kapital kapital reserv*) reserv*) aktier*)  vinstmedel =~ Summa inflytande kapital
2025-01-01 12378 39765 1985 -16 956 -11 206 387222 413188 0 413188
Nettoresultat for aret 4765 4765 493 5258
Ovrigt totalresultat for ret -1794 -3415 -63 -5272 -132 -5404
Summa totalresultat for aret 0 0 -1794 -3415 0 4702 -507 361 -146
Aktiebaserade betalningar*) 354 354 354
Reglering av aktierelaterade ersattningar 574 -362 212 212
Forvérv av dotterbolag, kdpeskillingen reglerad 9569 -4.080 5488 5488
med egna aktier****)
Tillskott fran rorelseforvary*****) 0 8287 8287
Transaktion med innehav utan bestdmmande -312 3299 2987 -8648 -5660
inflytande*****)
Utdelningar som beslutades pa arsstamman -37036 -37036 -37 036
Overforing av kassaflodessakringsreserv till 89 89 89
varulager
2025-12-31 12378 39765 280 -20683 -1064 354100 384776 0 384776

*) Ovriga komponenter av eget kapital

**) Per den 31 december 2025 innehade féretaget 12 775 B-aktier och per den 31 december 2024 innehade féretaget 132 337 B-aktier.

***) Optionsprogram fér ledande befattningshavare inférdes 2022 och 2023. 66 000 optioner har tilldelats, dar varje option ger rétt att kpa en B-aktie i Fenix Outdoor
International AG. | december 2025 utnyttjades 6 664 optioner och per den 31 december 2025 aterstéar 59 336 optioner i optionsprogrammen, se dven not 33.
****) Per den 2 mars 2025 kopte Fenix Outdoor aktier i Devold Norway AS och som en del av betalningen av képeskillingen for Devold anvéndes 112 898 egna aktier med
véarde 5,5 MEUR (historiskt bokfort varde om 9,6 MEUR).
*++%) Kopet av Devold Norway AS innefattade kop-/saljoptioner och innehavet utan bestimmande inflytande har bokats bort fran balansrakningen och tidigare kép av
Alpen International Ltd och Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd innefattar kdp-/séljoptioner och férandringen i optionsskulden redovisas i eget kapital.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i TEUR Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoresultat for aret 5258 14615
Kostnad for inkomstskatt 16 685 20657
Finansiellt resultat, netto 11118 2135
Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar 35566 35508
Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar 23309 22 367
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 25 -10119 951
Erhallen ranta 2081 3088
Betald rénta -7 836 -6 550
Betald inkomstskatt -21179 -22177
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 54 883 68 692
Forandring av varulager -2 688 45139
Foérandring av rorelseskulder 2353 -5244
Forandring av rorelseskulder 3210 -12 062
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 57 759 96 525

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -12843 -10 698
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12793 -12 380
Férsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 123

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 728 5207
Forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel -27 347

Forvérv av intressebolag -400
Utdelning frén intressebolag 661

Beviljat Ian 35 1500
Férandring av langfristiga fordringar 1839 197
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 631 -16574

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upplaning 20 31216

Aterbetalda 1an 5023 -35281
Betalning av leasingskulder -35456 -35993
Forvérv av innehav utan bestdammande inflytande 27 -1408

Salda egna aktier-reglering av aktierelaterade ersattningar 212

Utbetalda utdelningar -37 036 -17 107
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 494 -88 382
Forandring i likvida medel -39 366 -8431
Likvida medel vid arets bérjan 111752 119102
Effekt av valutakursdifferenser pa likvida medel -1820 1080
Likvida medel vid arets slut 27 70 566 111752
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NOTER

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

AFFARSVERKSAMHET

Fenix Outdoor International AG (moderbolaget) och dess dotterbolag (samman-
taget "koncernen”) &r en koncern vars affarsidé &r att utveckla och marknadsféra
hégkvalitativa och l4tta friluftsvaror genom ett utvalt aterférsaljarnatverk med en
hog servicegrad for kunder med héga krav. Koncernen bedriver utveckling, produk-
tion och forsaljning i ett stort antal dotterbolag i Europa, Asien och Nordamerika.
Moderbolaget &r ett schweiziskt foretag (AG) med site pa Weidstrasse 1a, 6300 Zug,
Schweiz. Moderbolaget har organisationsnummer CHE-206.390.054 och &r noterat
pa Nasdaq OMX Stockholm, Large Cap.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED STANDARDER OCH LAGSTIFTNING
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder
som utfardats av IASB och i 6verensstimmelse med IFRS sdsom de antagits av EU.
Alla koncernbelopp i TEUR om inget annat anges. Redovisningen éverensstammer
med den som tillimpades under féregdende ar, med undantag for vad som anges
under "Nya eller andrade standarder som tillampas av koncernen”.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterbolag i vilka moderbola-
get, direkt eller indirekt, kontrollerar mer an 50 procent av rosterna, eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Koncerninterna transaktioner och associerade
orealiserade vinster elimineras darmed.

RORELSEFORVARV, GOODWILL OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvskostnader omfattar ersatt-
ning som antingen betalas i kontanter eller andra tillgdngar som varderas till verkligt
varde. Transaktionskostnader redovisas som rérelsekostnader. Skillnaden mellan for-
varvskostnader och det verkliga vardet av den proportionella andelen i de férvarvade
nettotillgdngarna redovisas som goodwill. Goodwill och forandringar i verkligt varde av
nettotillgdngarna redovisas i forvarvarens tillgangar och skulder i dess funktionella va-
luta. Immateriella tillgangar och goodwill redovisas i de kassagenererande enheter som
forvantas dra nytta av férvérv och/eller for att generera framtida kassafléden. Andelar
av vinsten fortsatter att allokeras till innehav utan bestdammande inflytande. Vid berak-
ning av kassaflédet fran rorelse-forvérv dras vardena for férvarvade likvida medel fran
den erlagda képeskillingen. Avyttrade foretag inkluderas i koncernredovisningen fram
till férséljningsdagen och/eller férlust av bestdmmande inflytande. Féretag som har
forvarvats under aret inkluderas i koncernredovisningen fran férvarvstidpunkten.

Koncernen har stallt ut séljoptioner och férvarvat kopoptioner relaterat till det resterande
innehavet utan bestdmmande inflytande som innehas av aktiedgarna i Alpen
International Co., Ltd, Fenix Outdoor Taiwan Ltd och Devold of Norway AS. Eftersom
koncernen inte har forvarvat ett nuvarande agarintresse som en del av rorelseforvarvet,
fortsatter innehavet utan bestdmmande inflytande att erhalla en del av resultatet och
omklassificeras som en finansiell skuld vid varje rapportdatum som om férvérvet dgde
rum det datumet. Eventuella éverskott jamfort med det omklassificerade redovisade
vardet av innehavet utan bestimmande inflytande och alla efterféljande férandringar av
vardet pa den finansiella skulden redovisas direkt i balanserade vinstmedel.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Den funktionella valutan for koncernféretagen &r i allménhet den valuta som anvands i
den primara ekonomiska miljo dar de verkar. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
till den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
till foljd av sddana transaktioner eller fran omvérdering av tillgangar i utlandsk valuta och
skulder pa balansdagen redovisas i resultatrakningen.

Valutakurs som redovisas i resultatrakningen, TEUR 2025 2024
Valutakursskillnader i Ovriga rérelseintékter och Ovriga externa 1909 63
kostnader

Valutakursdifferenser i Finansiella intékter och kostnader -5641 1080

Koncernféretagens finansiella rapporter som redovisas i utlandsk valuta omraknas
till euro enligt féljande: balansrakningen till slutkurser pa balansdagen, eget kapital
till historisk kurs och intakter och kostnader for varje resultatrdkning omraknas till en
genomsnittskurs.
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Forandringen i ackumulerade valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska
foretag redovisas i 6vrigt totalresultat. Om foretaget séljs, eller om en del av det séljs
och foretaget inte langre har ett bestammande inflytande, omklassificeras de
ackumulerade valutakursdifferenserna till resultatrakningen.

Tidigare kurser omréknas med kurserna som anges i matrisen nedan.

Genomsnittlig kurs Balansdagens kurs

2025 2024 2025 2024
EUR/SEK 110406 114498 108215 114590
EUR/CHF 09366 09532 09314 09412
EUR/USD 11289 10803 11750 10389
CHF/SEK 117880 120123 116185 121749
EUR/NOK 117129 116478 118436 117952
INTAKTER

Intakterna varderas exklusive handelsrabatter, returer och moms. Koncernens
forsaljning sker via ett aterforsaljarnétverk av egna butiker, e-handel och till ett
nétverk av externa aterférséljare. En intékt redovisas nér kontrollen éver en vara 6ver-
gar till kunden, vilket for aterforsaljarkunder &r nar de tar varorna i besittning pa ett
forsaljningsstalle, for e-handelskunder vid leverans och grossistkunder vid leverans
eller nar produkten har levererats, beroende pa avtalsvillkoren. Transaktionsintékten
faststélls baserat pa fakturerade belopp minus forvantad forsaljningsavkastning och
rabatter.

Lojalitetsprogram

Koncernen har i vissa foretag lojalitetsprogram som gér att kunderna kan samla
poang, som darefter kan l6sas in mot en gratisprodukt.

Eftersom lojalitetspodng ger upphov till en separat prestationsforpliktelse allokeras
en andel av transaktionspriset till de lojalitetspoang som tilldelas kunderna, baserat
pa det relativa fristdende férsaljningspriset, och redovisas som en avtalsforpliktelse
till dess att podngen loses in. Det fristdende forsaljningspriset uppskattas baserat pa
sannolikheten att kunden kommer att I6sa in podngen.

Returratt

Vissa avtal ger kunden ratten att returnera en vara inom en viss tidsperiod. Fér
sadana avtal gér koncernen en uppskattning av aterbetalningsférpliktelsen baserat
pa den forvantade varureturen. For varor som forvéntas returneras gors en
uppskattning av den férvantade returrattstillgangen.

INKOMSTSKATT

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i upp-
skjuten skatt. Alla skattefordringar och skulder vérderas till nominellt belopp enligt
de skatteregler som baseras pa skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade.
| fraga om poster som redovisas i resultatrékningen redovisas dven associerade
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital redovisas dven i 6vrigt totalresultat eller eget
kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan redovisade varden och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar avseende férlustutjamning framat eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning som det &r sannolikt att avdraget
kan rédknas av mot beskattningsbara vinster under framtida perioder. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporara skillnader, som ar hénférliga till investeringar i
dotterbolag, redovisas inte i Fenix Outdoor International AG:s koncernredovisning,
eftersom moderbolag kan bestdmma tidpunkten fér aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms vara sannolikt att en aterféring kommer att ske
inom 6verskadlig framtid.

Koncernen tilldmpar undantaget om att redovisa och ldmna ut information om upp-
skjutna skattefordringar och skulder avseende inkomstskatter i pelare tva.



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter for prévning av nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter fér programvara

Kostnader for inkdpta programvaror, utvecklade eller pa ett omfattande satt
anpassade for koncernens rakning, balanseras som immateriell anldggningstillgang
om de har troliga ekonomiska férdelar som efter ett ar dverstiger kostnaden.
Balanserade utgifter fér inkdpta programvaror skrivs av linjart 6ver programvarans
nyttjandetid, dock hogst pa fyra ar. Den linjara avskrivningsmetoden anvénds for alla
former av immateriella anlaggningstillgdngar.

Varumarken

Varumérkestillgangar har uppkommit vid férvarv av nya verksamheter. Den upp-
skattade nyttjandeperioden for varumérkestillgdngarna for Brunton och Hanwag

har uppskattats till 15 ar och nyttjandeperioden fér varuméarket Royal Robbins har
uppskattats till fem ar och nyttjandeperioden fér varumarket Devold har uppskattats
till 20 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med av-
skrivningar. Kostnader fér reparationer och underhall kostnadsférs nar de uppstar.
Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara varde faststalls beaktas i fére-
kommande fall tillgangens restvérde. Den linjara avskrivningsmetoden anvands for
alla former av materiella anldggningstillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-40 ar
IT-/affarssystem 4ar
Forbattring pa annans fastighet 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Nyttjanderéttstillgangar avseende leasingavtal skrivs av linjart éver den kortaste av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuell nedskrivning. Tillgdngar som skrivs av/skrivs ned bedéms med
avseende pa eventuell nedskrivning narhelst handelser eller andrade forhéllanden
indikerar att det redovisade vérdet eventuellt inte &r &tervinningsbart. Overstiger
redovisat varde det berdknade &tervinningsvardet sker nedskrivning av redovisat
varde till atervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde, minskat med kostnader for avyttring och dess nyttjandevérde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa den lagsta niva dar det foreligger
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar bokférs nar koncernen blir en part i instrumentets avtalsvillkor.
Ordinarie kép och forsaljning av finansiella tillgangar bokférs pa avrakningsdagen.
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier till upplupet
anskaffningsvarde och till verkligt véarde via resultatréakningen. Klassificeringen beror
pa tillgangens egenskaper och den affarsmodell enligt vilken den innehas. Finansiella
tillgdngar redovisas férsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader for
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
och kundfordringar, som redovisas till transaktionspriset. Finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt virde via resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt
vérde, och transaktionskostnaderna aktiveras i resultatrakningen. Verkligt vérde av
noterade finansiella investeringar och derivat baseras pa ett noterat marknadspris
eller kurs.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde om avtalsvillkoren
ger upphov till betalningar som endast utgér betalning av kapitalbelopp och rénta pa
det utestaende kapitalbeloppet, och den finansiella tiligdngen innehas enligt en
affarsmodell som syftar till att samla kontraktuella kassafléden fran finansiella till-
géngar. Dessa tillgangar varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde, minus ned-
skrivningsavsattningar. Ranteintakter och resultat fran finansiella tillgangar till upp-
lupet anskaffningsvarde redovisas i finansiella intakter med hjélp av effektivrantemeto-
den. Nedskrivningar faststélls med hjalp av modellen fér redovisning av férvantade

NOTER

kreditforluster (ECL). ECL baseras pa skillnaden mellan de avtalsenliga kassafléden
som ska betalas i enlighet med avtalet och alla kassafloden som koncernen férvantar
sig att erhalla, diskonterade till en approximation av den ursprungliga effektiva rantan.
For kundfordringar tillampar koncernen en férenklad metod for att berakna ECL.
Koncernen féljer darfor inte upp forédndringar i kreditrisken, utan faststéller istéllet ett
férlustavdrag baserat pa ECL fér hela livslangden varje rapportdatum.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat klassificeras som innehas fér handel, om de inte &r avsedda att fungera som
sakringsinstrument for sakringsredovisning. Resultat fran férandringar i verkligt varde
i kategorin verkligt varde via resultatrédkningen presenteras under finansiella intékter
i resultatrakningen under den period da de uppkommer. Utdelning redovisas nar
ratten att erhalla utdelning faststéllts.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokférs nar koncernen blir bunden av instrumentets avtalsvillkor.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér de upphért, dvs. nar en avtals-
skyldighet fullgjorts, annullerats eller forfallit.

Upplaning

Lan redovisas frsta gangen till verkligt varde, efter transaktionskostnader. Dessa 1an
redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde. Lan klassificeras som kortfristiga
skulder, om inte koncernen har en ovillkorad rétt att skjuta upp reglering av skulden i
minst tolv manader efter balansdagen.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas forsta gangen till verkligt varde och darefter varderade
till upplupet anskaffningsvarde.

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt principen férst-in forst-ut, till det lagsta av anskaffnings-
vérdet eller nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. For egentillverkade fardigvaror
bestér anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och direkt hanforliga
indirekta kostnader. Erforderliga avdrag gors for inkurans. For Retail anvands en modell
dér varulagret skrivs ned beroende pa vilken sésong produkten tillhor. Inom Brands gors
en marginalanalys for att identifiera omfattningen av eventuella nedskrivningsbehov.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas endast om koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk
eller informell) gentemot tredje part som kommer att leda till ett sannolikt utfléde av
resurser och om forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Befintliga avsatt-
ningar revideras minst arligen pa balansdagen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns frémst avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk person och darmed inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. For avgiftsbestamda planer betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader i den period de uppkommer.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harrér fran
intraffade handelser och vars férekomst endast bekraftas av en eller flera osékra
framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.

LEASING

Koncernen tillampar undantaget fér redovisning av kortfristiga leasingavtal pa
kortfristiga leasingavtal, dvs. sddana avtal som har en leasingperiod pé hégst tolv
manader fran och med startdatumet. Den tillampar ocksa undantaget for redovisning
av leasingtillgdngar med lagt varde pa leasingavtal som anses ha lagt vérde, under

5 TEUR. Leasingavgifter for kortfristiga leasingavtal och leasingtillgdngar med lagt
vérde redovisas som kostnader under leasingperioden.

Nér ett leasingavtal inleds redovisar koncernen leasingskulder som nuvardet av fram-
tida fasta leasingbetalningar och redovisar motsvarande ROU-tillgangar.

Den rénta som betalas pa leasingskulder redovisas som kassafléde i den l6pande

verksamheten, medan aterbetalning av leasingskulder redovisas som kassaflode i
finansieringsverksamheten.
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NOTER

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas som en minskning av kostnaderna.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Standarder som tillampas fran och med den 1 januari 2025.

Ett antal uttalanden har tratt i kraft fér rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2025
och har tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Effekten ar inte
vasentlig for koncernen.

Framtida foréandringar i IFRS redovisningsstandarder
Koncernen har inte i fortid tillampat nagon standard, tolkning eller &ndring som har
utférdats men annu inte tratt i kraft.

| april 2024 publicerade International Accounting Standards Board (IASB) IFRS 18
"Presentation and Disclosure in Financial Statements”, som tradde i kraft den

1 januari 2027 och ersatte IAS 1. Den nya standarden ska tillampas retroaktivt. |

FRS 18 introducerar nya krav foér information som presenteras i de primara finansiella
rapporterna och som Idmnas i noterna, med sarskilt fokus pa resultatrakningen med
nya kategorier och delsummor. Koncernen kommer att tillampa den nya standarden
under 2027 och utvarderar for narvarande effekterna. Inga andra IFRS redovisnings-
standarder som annu inte har tratt i kraft vantas ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernen.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS redovisningsstandarder
kravs att koncernledningen gor viktiga beddmningar och redovisningsuppskattningar
om framtiden som paverkar de rapporterade beloppen for tillgdngar och skulder

per balansdagen. Aven intikter och kostnader péverkas av uppskattningarna. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar. Nedan redovisas
de viktiga uppskattningarna som gjorts.

Uppskattningar .

PROVNING AV GOODWILLVARDE

Vardet pa koncernens goodwill prévas varje ar. | samband med denna beddmning
beréknas vanligtvis nyttjandevardet med en diskonterad kassaflédesmodell. Vissa
antaganden som krévs fér en sadan vardering, till exempel prognostisering av fria
kassafloden, tillvaxttakt och diskonteringsrantor, har vasentlig inverkan pa resultatet
av varderingen. Se dven not 10.

VARDERING AV VARULAGER

Lopande kontroller gors for att undersoka och beloppsmassigt faststalla eventuell
inkurans i varulagret. En individuell bedémning sker i sa stor utstrackning som
majligt. Inom Retail anvands en modell dar varulagret skrivs ned beroende pa vilken
sasong produkten tillhor. Inom Brands gérs en marginalanalys for att identifiera
omfattningen av eventuella nedskrivningsbehov.

SKATT

Aktuella skatter beraknas baserat pa rakenskapsarets nettoresultat. Det faktiska
skattebeloppet kan skilja sig fran det ursprungligen beraknade pa grund av att den
slutliga taxeringen slutfors flera ar efter utgangen av rapportperioden. Motverkande
risker identifieras och hanteras individuellt och motsvarande avsattningar redovisas
vid behov. Uppskjutna skattefordringar redovisas baserat pa uppskattad framtida
vinst. De underliggande prognoserna avser en period pa upp till fem &r och innehaller
skatteplaneringsmajligheter. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man
det bedéms sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i
framtiden.

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras enligt den interna rapporteringen till Martin Nordin,
arbetande styrelseordférande och VD i egenskap av koncernens hogsta verkstéllande
beslutsfattare.Den hogste verkstallande beslutsfattaren ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av vinsten fran rérelsesegmenten.

Koncernen &r organiserad i tre rérelsesegment: Brands, Global Sales och Frilufts.

* Brands omfattar varumarkena Fjéllraven, Tierra, Hanwag, Royal Robbins och
Devold. Det omfattar &ven Brandretail (webb och butik) och distributionsbolag som
koncentrerat sig pa forséljning av endast ett varumarke.

* Global Sales omfattar distributionsbolag som saljer flera av Fenix varumérken.

o | Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Naturkompaniet AS, Partioaitta
Qy, Friluftsland A/S, Trekitt, Exist och Globetrotter Ausriistung GmbH.

De tre rérelsesegmenten stdds av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/

CSO, finans, HR, IT och logistik.
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Global Koncerngemensamt
2025 Brands Sales Frilufts och eliminering Koncernen
Extern net- 239,5 1155 339,7 00 694,7
toomséttning,
MEUR
Intern netto- 110,0 13,5 0,0 -123,5 0,0
omsattning,
MEUR
Summa netto-
omsattning,
MEUR 349,5 129,0 339,7 -123,5 694,7
Global Koncerngemensamt
2024 Brands Sales Frilufts och eliminering Koncernen
Extern netto- 173,2 164,6 3475 0,2 685,6
omsattning,
MEUR
Intern netto- 158,0 44.4 0,0 -202,5 0,0
omsattning,
MEUR
Summa netto-
omséttning,
MEUR 331,3 209,1 3475 -202,3 685,6
EBITDA per segment, MEUR 2025 2024
Brands*) 52,2 52,8
Global Sales**) 16,9 14,1
Frilufts 27,3 24,7
Koncerngemensamt -4,5 3,6
Koncernen 91,9 95,2
Rorelseresultat per segment, MEUR 2025 2024
Brands*) 35,0 37,9
Global Sales**) 15,7 12,1
Frilufts -5,0 -5,7
Koncerngemensamt -12,7 -6,9
Koncernen 33,0 37,4

Det negativa resultatet fér posten koncerngemensamt harrér framst fran centrala
kostnader fér administration, it, trainee-program och interna varulagervinster mellan
segmenten.

*) EBITDA och rérelseresultatet for sesgmentet Brands omfattar 0,1 (0,0) MEUR i resultat fran
andelar i intressebolag redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

**) EBITDA och rorelseresultatet for Segmentet Global Sales inklusive 1,2 (2,0) MEUR i resultat
fran andelar i joint venture och intressebolag redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

Investeringsutgifter per segment, MEUR 2025 2024
Brands 27,8 3,8
Global Sales 1,2 1,4
Frilufts 7,3 53
Koncerngemensamt 8,9 12,6
Koncernen 45,2 23,1
Avskrivningar per segment, MEUR 2025 2024
Brands -17,3 -14,8
Global Sales -1,2 -2,0
Frilufts -32,3 -30,4
Koncerngemensamt -8,1 -10,6
Koncernen -58,9 -57,9



Extern nettoomsattning per geografisk marknad, 2025 2024
MEUR
Schweiz 7,8 9,0
Sverige 82,7 82,4
Ovriga nordiska lander 133,7 95,8
Tyskland 243,6 242,5
Benelux 26,1 29,4
Ovriga Europa 67,4 77,1
Nordamerika 99,0 112,3
Ovriga marknader 34,4 37,0
Summa 694,7 685,6
Immateriella, materiella och ROU-tillgangar per
marknad, MEUR 2025 2024
Schweiz 33 4,1
Sverige 51,5 45,0
Ovriga nordiska lander 58,9 27,4
Tyskland 118,2 117,8
Benelux 2,0 2,8
Ovriga Europa 29,3 13,6
Nordamerika 26,5 34,8
Ovriga marknader 3,1 2,9
Summa 292,8 248,4
NOT 5 PERSONALKOSTNADER
Medeltal heltidsanstallda
2025 2024
Antal an- varav man Antal an- varav man
stéllda stéllda

Sverige 500 192 496 206
Norge 125 46 66 30
Danmark 111 63 110 61
Finland 156 57 153 60
Tyskland 1042 593 1099 619
Osterrike 5 3 5 3
Nederlanderna 66 39 91 53
England 43 27 43 29
Schweiz 14 5 15 6
Ungern 65 11 70 12
Nordamerika 395 196 430 221
Kina 25 10 25 10
Ovriga lander 474 109 187 84
Summa koncernen 3021 1351 2790 1394
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Kostnader fér anstillningsférmaner, TEUR 2025 2024
Loner och arvoden 131240 119300
Aktiebaserade betalningar 354 354
Kostnader for sociala avgifter 23853 22308
Pensionskostnader 7298 6104
Ovriga personalkostnader 4571 5110

167 316 153177

NOTER

Férmaner
Brutto-  ochdvriga Pensions-
2025 16n  ersattningar premier Summa
Ordférande, Martin Nordin 747 37 18 803
Vd, Alexander Koska 448 66 0 514
Ovriga ledande befattningshavare
och Susanne Nordin 1974 130 395 2499
Summa 3169 233 413 3816
Férmaner
Brutto- ochdvriga Pensions-
2024 I6n ersattningar premier Summa
Ordférande, Martin Nordin 734 37 18 789
Vd, Alexander Koska 441 65 - 506
Ovriga ledande befattningshavare
och Susanne Nordin 1858 78 378 2313
Summa 3032 180 396 3608
2025 2024
Summa varav man Summa varav man
Vd och 6vriga ledande 7 6 8 6

befattningshavare

Utover den fasta ersattningen ar ledande befattningshavare dven beréttigade till
rérlig ersattning som baseras pa férsaljnings- och lénsamhetsmal. Fér ledande
befattningshavare far den rérliga ersattningen uppga till hégst 50 procent av
arsgrundlénen. Utover ordférande och Susanne Nordin erhaller styrelsen ingen
rorlig ersattning.

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintakter 2025 2024
Valutakursdifferenser 1909 63
Franchiseintakter 83 31
Marknadsforingsbidrag 5545 4769
Ovrigt *) 5469 8356
Summa 13006 13219

*) Ovrigt avser framst avveckling av underhallsavgifter, utgdngna presentkort, vinster
fran forsaljning av materiella tillgangar.

NOT 7 INVESTERINGAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEBOLAG

Koncernens andel i Jiang Su Fenix (joint venture) och i Artic Fox S.R.O. (intresse-
bolag), Scandye (intressebolag) och Viomoda (intressebolag) redovisas enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Jiang Su Fenix séljer Fenix Outdoors
varumarken pa den kinesiska marknaden genom Fjéllraven-butiker i butiker och via
webbkanaler. Artic Fox driver Fjéllravenbutiker och onlineverksamhet i Tjeckien och
Slovakien. Scandye fargar garn &t Devold och Viomoda tillverkar klader at Fjallraven.

Redovisat virde
Land Andel 2025 2024
Jiang Su Fenix Kina 50 % (joint venture) 7836 659
Artic Fox s.r.o Tjeckien 30 % (intressebolag) 395 395
Scandye*) Lettland 47,2 % (intressebolag) 3315
VioModa GmbH  Bulgarien 49 % (intressebolag) 1280
12825 6989

*) Scandye forvarvades via Devold-forvarvet.

ARSREDOVISNING 2025 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG 35



NOTER

INVESTERINGAR | JOINT VENTURE

Koncernens andel i CU 3474 160
Andelar i joint venture 2025 2024 Goodwill 1514 235
Vid &rets borjan 6594 4731 Redovisat virde 4988 395
Andel av férandring i eget kapital, exklusive utdeln- 1242 2015
ingar
Omréakningsdifferens 0 -152
Utgaende balans 7 836 6594
Balansrakning i sammandrag 2025 2024 | NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Anlaggningstillgangar 90 37
Varulager 6296 7224 Finansiella intakter 2025 2024
Ovriga kortfristiga fordringar 3689 3915 | Rénteintakt 2140 3287
Likvida medel 9778 6962 Valutakursdifferenser 0 1080
Kortfristiga skulder -4182 -4950 | Summa 2140 4367
Nettotillgangar 15671 13189
Finansiella kostnader 2025 2024
Avstamning av redovisade belopp 2025 2024 Rantekostnader 4512 3478
Ingdende nettotillgangar 1 januari 13198 9462 Réntekostnader for leasingavtal -3012 -3021
Rérelseresultat 4729 4516 Valutakursdifferenser -5641 -
Finansiellt resultat 0 -10 Ovriga finansiella kostnader -93 -3
Skatt 1176 1175 | summa -13258 6502
Ovrigt totalresultat -1079 396
Utbetald utdelning 0 0
Utgaende nettotillgangar 15671 13189
Koncernens andel i % 50 % 50 % NOT 9 SKATTER
Koncernens andel i CU 7 836 6594 2025 2024
Goodwill 0 0 | Aktuell skatt:
Redovisat varde 7836 659 | Aktuell skatt for dret 16923 -19218
INVESTERINGAR | INTRESSEBOLAG Justeringar avseende tidigare ar -970 -414
Andelar i intressebolag 2025 2024 | Summa aktuell skatt -17 893 -19632
Vid arets bérjan 395
Andel av férandring i eget kapital, exklusive utdeln- 86 -5 Uppskijuten skatt:
near Initial redovisning och &terféring av temporéra skill- 1207 -1025
Utdelningar fran intressebolag -660 nader
Forvérv av intresseféretag 5167 400 Summa uppskjuten skatt 1207 -1025
Utgaende balans 4988 395 | Kostnad fér inkomstskatt -16 686 -20 657
Balansrikning i sammandrag 2025 2024 Skatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska beloppet som
skulle vara resultatet om vagd genomsnittlig skattesats anvants pa resultaten i de
Anléggningstillgangar 6668 212 | onsoliderade féretagen enligt foliande:
Varulager 3162 1094 2025 2024
Summa omsattningstillgangar 6184 3101 Resultat fore skatt 21945 35272
Skulder 9224 -3873 Skatt berdknad med inhemska skattesatser for vinster
Nettotillgangar 6790 533 i respektive land -4 809 -8423
Skatteeffekt av:
Avstédmning av redovisade belopp 2025 2024 - Ej skattepliktigt resultat 428 687
Ingéende nettotillgéngar 1 januari 533 - - Ej avdragsgilla kostnader 3021 _1747
Forvarvade nettotiligangar 4119 645 — Utnyttjande av tidigare oredovisade skatteférluster 369
Rorelseresultat -319 -82 — Skatteférluster for vilka ingen uppskjuten skattefor- -8683 -10 760
Finansiellt resultat 12 -30 dran redovisats *)
Skatt R R Justering avseende tidigare ar -970 -414
Ovrigt totalresultat 3693 533 | Skattekostnad -16 686 -20 657
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Den effektiva skattesatsen var 76,0 (58,6) procent.



*) Under 2025 bortbokades MEUR 3 403 i uppskjutna skattefordringar for koncern-
ens dotterbolag i Nordamerika pa grund av att de ansags oanvandbara fér koncernen
inom en tillforlitlig prognosperiod.

Uppskjutna skattefordringar 2025 2024
Temporara skillnader avseende varulager 7016 6102
Temporara skillnader mellan bokfért varde och skat-

teméssigt védrde pa andra tillgangar och skulder 2404 2464
Underskottsavdrag 2171 3951
Bokforda uppskjutna skattefordringar 11592 12517

Summa outnyttjade underskottsavdrag uppgick till 149 812 (94 439) TEUR.
Underskottsavdrag kan skjutas upp pa obestamd tid. Skatteforluster for vilka inga
uppskjutna skattefordringar har redovisats uppgick till 148 695 (82 458) TEUR,
vilket har en potentiell skatteférdel pa 39 787 (25 003) TEUR. De skattemassiga
underskotten redovisas inte som uppskjuten skatt, eftersom de berédknas inte kunna
anvandas av koncernen inom en tillférlitlig prognosperiod.

Uppskjutna skatteskulder 2025 2024
Tempordra skillnader mellan bokfért varde och skat- 2009 471
temaéssigt varde pa 6vriga tillgangar och skulder

Temporara skillnader avseende obeskattade reserver 2819 4989
Bokférda uppskjutna skatteskulder 4828 5460
NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter fér programvara 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 54401 53741
Arets aktiverade kostnader 354 5585
Inkdp hénforliga till forvarv av dotterbolag 4657 0
Forséljningar och utrangeringar -140 -215
Omklassificeringar *) 13186 3
Omrakningsdifferenser -3760 -4714
Utgéende anskaffningsvirde 68 697 54401
Ingdende avskrivningar -43 372 -42 145
Arets avskrivningar -6 947 -5848
Forsaljningar och utrangeringar 0 208
Omklassificeringar 0 3
Omrékningsdifferenser 3770 4409
Utgéende avskrivningar -46 549 -43 372
Utgéende balans 22148 11 029
Pagaende installationer*) 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 9576 4595
Férvarv pagaende installationer 12483 4970
Forsaljningar och utrangeringar 7
Omeklassificeringar -11418 156
Omrakningsdifferenser -3 -146
Utgéende balans 10 645 9576

NOTER

Utgaende balans 32794 20 605
Varumarken 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 8886 8886
Forvarv 9014 0
Omrékningsdifferenser -759

Utgéende anskaffningsvirde 17 141 8 886
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -7976 -6913
Arets avskrivningar -355 -158
Omrakningsdifferenser 397 -905
Utgaende avskrivningar och nedskrivningar -7934 -7976
Utgaende balans 9207 911
Goodwill 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 29334 29415
Inkép hanforliga till forvarv av dotterbolag 19487 150
Omrékningsdifferenser 795 -30
Utgaende anskaffningsvarde 49616 29334
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -2 089 -3003
Omrakningsdifferenser -374 915
Utgaende avskrivningar och nedskrivningar -2464 -2089
Utgaende balans 47 152 27 246
Summa immateriella anléggningstillgangar 89154 48763

*) Koncernen har avslutat flera implementeringar under aret som redovisas som
6verforing av klasser. Dessa implementeringar bestar framst av nyinvesteringar i
IT-infrastruktur.

Specifikation av goodwill 2025 2024
Brands 24700 3822
Frilufts 20452 20573
Global Sales 2001 23850
Bokfért varde 47152 27 246

Vérdet pa atervinningsvérdet av koncernens goodwill bedéms arligen genom en
nedskrivningsprévning. Som en del av denna bedémning beraknas det uppskattade
nyttjandevérdet for de kassagenererande enheterna (samma som rérelsesegment)
genom att diskontera framtida kassafléden som har uppskattats utifran en intern
bedémning av de kommande fem aren, varefter ett oféréndrat kassaflode, dvs. noll
tillvaxt, antas. Den interna bedémningen dr baserad pa historisk intakts- och
kostnadsutveckling, med justeringar for eventuella andrade férutsattningar,
exempelvis konkurrenssituationen, sdsom koncernledningen finner det lampligt.
Den diskonteringsranta som tillimpas motsvarar den avkastning som krévs pé
marknaden, den riskfria rantan och de relevanta Beta-variablerna. Diskonterings-
faktorn berdknas med hjélp av en modell fér genomsnittlig vagd kapitalkostnad
(WACC) fore skatt. Diskonteringsréntorna for varje kassagenererande enhet som
anvéands for 2025 ar 9,87 (7,6) procent, dér skillnaderna &r relaterade till skillnader i
den lokala riskréantan. Nedskrivningsprovningarna ar relaterade till skillnader i den
lokala riskrantan. Arets prévningar har visat att ndgon nedskrivning av goodwill eller
varumarken inte behévs. Brands och Global Sales har ett stort utrymme i sina
nedskrivningsberédkningar. Darfér antas ingen kénslighetsanalys vara relevant for
dem. Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten Frilufts ar mer
begrénsat vid rapporteringsperiodens slut. En férandring av den beréknade arliga
intaktsokningen under planeringsperioden fran nuvarande 5 procent till 3,5 procent
eller av diskonteringsrantan fore skatt fran 9,9 procent till 11,1 procent skulle
forbruka Frilufts befintliga utrymme.
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NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och férbattringar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 35199 38193
Férvarv 1635 1153
Inkép hénférliga till forvérv av dotterbolag 7223 0
Férsaljningar och utrangeringar -23 -4262
Omklassificeringar 0 5
Omrékningsdifferenser -147 11
Utgéende anskaffningsvarde 43 887 35199
Ingéende avskrivningar -9573 -9129
Arets avskrivningar -2003 -1992
Forsaljningar och utrangeringar 0 1637
Omrakningsdifferenser 156 -89
Utgéende avskrivningar -11420 9573
Utgaende balans 32467 25626
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 74841 77 448
Forvarv 2169 3251
Ink6p hénférliga till férvarv av dotterbolag 28 -
Forsaljningar och utrangeringar -2133 -4774
Omeklassificeringar 0 -1918
Omrakningsdifferenser -2472 835
Utgéende anskaffningsvarde 72432 74 842
Ingaende avskrivningar -59 031 -56 621
Arets avskrivningar -5288 -6 656
Forsaljningar och utrangeringar 1755 3612
Omklassificeringar 0 1125
Omrakningsdifferenser 1913 -492
Utgéende avskrivningar -60651 -59 030
Utgéende balans 11781 15811
Inventarier, verktyg och installationer 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 83563 77 141
Forvarv 6136 5758
Inkép hanférliga till forvérv av dotterbolag 2363 -
Forséljningar och utrangeringar -2259 -1853
Omklassificeringar 804 3292
Omrékningsdifferenser -621 -776
Utgéende anskaffningsvarde 89986 83563
Ingdende avskrivningar -50 242 -43 629
Arets avskrivningar -8716 -7632
Forséljningar och utrangeringar 3412 1578
Omklassificeringar -101 -1133
Omrakningsdifferenser -1074 574
Utgéende avskrivningar -56 722 -50 242
Utgéende balans 33264 33321
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Pagéaende nyanlaggningar*) 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1906 1206
Férvarv 23853 2219
Inkdp hanforliga till forvarv av dotterbolag 561

Forsaljningar och utrangeringar 1

Omklassificeringar -2 642 -1520
Omrakningsdifferenser -454 1
Utgaende balans 2226 1906
Summa materiella anldggningstillgangar 79738 76651

*) Koncernen har avslutat flera byggnationer under aret. Fardigstéllda byggnationer
rapporteras som 6verforing av klasser, varav investeringar i lager utgér den storsta
delen.

Inga vasentliga forvarv har finansierats genom leasing eller amorteringsplaner, eller
ar obetalda pa rapportdagen.

NOT 12 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Leasingavtal I6per normalt pa tre manader upp till tio ar, beroende pa leasingobjekt
och marknadsvillkor. Leasingavtal kan ha méjligheter till forlangning och rérliga
leasingbetalningar. Leasingavtal omfattar fordon, utrustning, kontor, lager och butiker.
Forlangningar av leasingavtal inkluderas som tillgangar och skulder med nyttjanderatt
om koncernen ar rimligt sdker pa att forlanga avtalet vid avtalets ingdende.

De flesta forlangningsalternativ avseende kontors- och fordonsleasing ingér inte i
leasingskulden, eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan betydande kostnad

eller verksamhetsavbrott.

Under 2025 har koncernen lagt till nya leasingavtal och de mest betydande avser ny
butik i Minster, Tyskland.

Det totala kassaflodet for leasingavtal under 2025 uppgick till -42 481 (-40 344) TEUR.

Kon-

Global  cernge-
2025 Brands Frilufts Sales mensamt Summa
Nyttjanderattstillgangar 23160 95519 2095 3166 123939
Leasingskulder -24727 -98628 -1492 -3566 -128413
Leasingavtal och nyt-
tjanderéttstillgangar Kon-
som paverkar resul- Global  cernge-
tatréakningen Brands Frilufts Sales mensamt Summa
Avskrivning -10079 -24650 -253 -584 -35566
Réntekostnader -736 -2083 -46 -148 -3012
Kostnad for kortfristiga -19 -9 0 -31 -59
leasingavtal
Kostnad leasingavtal -1 -3 -2 -1 -7
med lagt varde
Nyttjanderattstillgangar Kon-
uppdelade pa tillgéng- Global  cernge-
sklasser Brands Frilufts Sales mensamt  Summa
Butiker och lager 20639 93754 1144 391 115928
Kontor 1662 1185 603 2493 5943
Kontorsutrustning och 858 581 348 281 2069
fordon
Summa nyttjanderatt- 23160 95519 2095 3165 123939
stillgangar



Avskrivningar pa nyt-
tjanderattstillgangar

férdelade pa tillgang- Global Koncern-

sklass Brands Frilufts  Sales gemensamt Summa

Butiker och lager -8885 -23985 34 -320 -32516

Kontor -594 -412 -57 -738  -1801

Kontorsutrustning och -600 -2563 -229 -166  -1249

fordon

Summa avskrivning -10079 -24650 -253 -584 -35566
Global Koncern-

Nyttjanderattstiligangar ~ Brands Frilufts  Sales gemensamt Summa

Ingéende balans 26764 92151 1608 2413 122936

Tillgangar, férandrade 8843 27784 1075 1163 38865

Omklassificering och -643 -129 -265 -11 -1048

annullering

Omrakningsdifferenser -1725 363 -70 184  -1247

Avskrivning -10079 -24650 -253 -584 -35566

Utgéende balans 23160 95519 2095 3166 123939
Global Koncern-

2024 Brands Frilufts Sales gemensamt Summa

Nyttjanderéattstillgangar 26764 92151 1608 2413 122936

Leasingskulder -28562 -94383 -1668 -3569 -128182

Leasingavtal och nyt-

tjanderéttstillgangar

som paverkar resul- Global Koncern-

tatrakningen Brands Frilufts Sales gemensamt Summa

Avskrivning -9054 -24068 -980 -1406 35508

Réntekostnader -804 -2075 -45 97 3021

Kostnad for kortfristiga -18 -20 -28 - -66

leasingavtal

Kostnad leasingavtal -1 -2 -3 4 -10

med |agt varde

Nyttjanderttstillgangar

uppdelade pa tillgang- Global Koncern-

sklasser Brands Frilufts  Sales gemensamt Summa

Butiker och lager 24263 90318 897 1152 116630

Kontor 1957 1467 300 1101 4825

Kontorsutrustning och 545 365 411 160 1482

fordon

Summa nyttjanderétt- 26764 92151 1608 2413 122936

stillgangar

Avskrivningar pa nyt-

tjanderattstillgangar

foérdelade pa tillgang- Global Koncern-

sklass Brands Frilufts Sales gemensamt Summa

Butiker och lager -8018 -23323 -527 -389 -32257

Kontor -586 -542 -205 -893 -2226

Kontorsutrustning och -450 -203 -248 -124  -1025

fordon

Summa avskrivning -9054 -24 068 -980 -1406 -35508
Global Koncern-

Nyttjanderattstiligangar ~ Brands Frilufts Sales gemensamt Summa

Ingéende balans 30294 98143 1364 628 130430

Tillgangar, férandrade 4977 32111 1443 5042 43573

Omklassificering och -5718 -5816 -1057 -3655 -16246

annullering

NOTER

NOT 13 GVRIGA LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga finansiella tillgangar 2025 2024
Ingdende verkligt varde 345 341
Omrakningsdifferens 6 4
Utgéende balans verkligt virde 351 345
Ovriga langfristiga fordringar 2025 2024
Ingdende balans 7532 10100
Avyttringar/aterbetalningar -283 -1864
Tillagg 463 R
Omklassificering fran/till kortfristiga fordringar -2019 -816
Omrakningsdifferens -179 112
Utgdende balans 5514 7532
NOT 14 VARULAGER

2025 2024
Handelsvaror 235960 216602
Ravaror 10088 7762
Forskott till leverantérer 3110 3118
Summa 249158 227482

Nedskrivningar har minskat det bokférda vérdet i koncernen med 10 056 (12 177)

TEUR.

NOT 15 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

2025 2024
Kundfordringar 42 356 36993
Returréttstillgdng 1218 1335
Ovriga fordringar*) 26214 20822
Summa 69788 59 150

*) 31 december 2024 Ovriga fordringar omfattar dven Ian till Maloja om 2,5 MEUR.
Lanet till Maloja férfoll den 31 december 2025 och innefattar en konverteringsoption
om 1,5 MEUR fér lanet som konverterades till 49 procent av aktierna i Viomoda per
den 30 januari 2025. 31 december 2025 | 6vriga fordringar ingar dven lan till
intressebolagen Viomoda, Scandye och Artic Fox om 9,3 MEUR.

2025 2024

Kundfordringar — Bruttofor- Forvantad Bruttofor- Forvantad
handel dringar kreditforlust dringar kreditforlust
Annu inte forfallna 30698 -20 25134 -26
Forfallna
0-30 dagar 5816 -127 6348 -190
31-60 dagar 2224 -141 2691 -268
61-90 dagar 934 -179 1333 -332
Mer &n 90 dagar 5414 -2 264 3649 -1347
Summa 45 085 -2730 39156 -2163

2025 2024
Ingdende forlustavsattning -2163 -2741
Foréndring av forlustavsattning re-
dovisad i resultatrakningen under aret -1119 -694
Avskrivning av icke-indrivningsbara 552 1273
fordringar under aret
Utgéende férlustavsattning -2730 -2163
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NOTER

NOT 16 KUNDAVTALSBALANS

Kundavtalsbalans 2025 2024
Returrattstillgang 1218 1335
AterbetaIningsfbrpliktelse fran returratt -2431 -2697
Kundfordringar 42 356 36993
Forskottsbetalningar fran kunder och presentkort -14914 -14713
Lojalitetspoéng -2911 -2948
Summa 23318 17970

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025 2024
Reklamkostnader 333 1172
Licenskostnader 2173 92
Leasingavgifter 1522 366
Upplupen ranteintakt fér 1angfristig fordran 60 119
Forsakringspremier 550 438
Ovriga poster*) 4032 5928
Summa 8670 8116
*) Ovriga poster innehaller rorliga positioner, alla med 18gt vérde.
NOT 18 ANSTALLNINGSFORMANER
2025 2024
Pensionsforpliktelser som fonderats 1153 668
Summa 1153 668
2025 2024
Ingdende balans 668 709
Inkluderat i resultatrakningen:
Aktuell tjanstgoringskostnad 191 174
Réntekostnad och ranteintakt 29 32
Skatt och administrativa kostnader 18 18
Ovriga 0 0
Totalt inkluderat i resultatrédkningen 238 224
Omvaérderingar:
Avkastning pa plantillgdngar, exklusive belopp i ran- 84 -200
tekostnad och rénteintékt
Aktuariella resultat fran forandringar i demografiska 0 -34
antaganden
Aktuariella resultat fran férandringar i finansiella 32 221
antaganden
Erfarenhetsbaserade resultat -32 22
Summa omvarderingar i koncernens totalresultat 84 9
Ovriga forandringar
Bidrag och betalningar fran:
Arbetsgivare -232 -218
Plandeltagare -25 -23
Betalningar fran planer:
Férmansbetalningar -44 .28
Regleringar 446 0
Omrakningsdifferenser -6 -5
Summa 6vriga forandringar 163 -274
Utgéende balans 1153 668
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Inom koncernen finns savél avgiftsbestdmda pensionsplaner som fsrmansbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer samt fér pensionsplaner i Alecta
redovisas premierna hanforliga till aret som érets kostnad. Omfattningen av
férmansbestamda planer i koncernen, exklusive Alecta, ar mycket begransad.

Koncernen rapporterar formansbestdmda pensioner i Norge, Tyskland och Schweiz.
Antaganden om férvantad livslangd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter
fran dédlighetsundersokningar i varje land och faststélls i samrad med aktuarier.

De viktigaste antaganden som anvands for att faststalla pensionsplaner visas nedan:

2025 2024
Diskonteringsrénta:
Pensionsplan Schweiz 1,30 % 1,00 %
Pensionsplan Tyskland 4,00 % 3,50 %
Pensionsplan Norge 3,90 % 3,10%
Framtida I6nedkning:
Pensionsplan Schweiz 2,00 % 2,00 %
Pensionsplan Tyskland 0,00 % 0,00 %
Pensionsplan Norge 4,00 % 3,50 %
Nuvérde fonderade forpliktelser 2025 2024
Norge 1527 1317
Schweiz 1277 1532
Tyskland 822 872
Nuvérde fonderade forpliktelser 3626 3721
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 2025 2024
Norge -1477 -1307
Schweiz -995 -1152
Tyskland 0 -594
Verkligt varde péa forvaltningstillgdngar -2472 -3053
Skuld i balansrékningen 1153 668
Formansbestamda pensionsplaner per land 2025 2024
Norge 51 133
Schweiz 281 295
Tyskland 822 282

1153 709

For Schweiz (de mest betydande férmansplanerna) visas nedan en kvantitativ kans-
lighetsanalys for ett antagande per den 31 december.

Antaganden fér pensionsplanen i Schweiz:

Diskonteringsrénta: 2025 2024
0,25 % 6kning -20 -27
0,25 % minskning 20 28



NOT 19 GVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

NOTER

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Garantireserv 2025 2024 Ovriga kortfristiga skulder 2025 2024
Ingadende balans 341 383 Leverantorsskulder 40876 30528
Anvand garantireserv -41 Forskottsbetalningar fran kunder och presentkort 14914 14713
Omrakningsdifferenser 0 -1 AterbetaIningsf(‘irpliktelser 2431 2697
Summa garantireserv 341 341 Ovriga skulder*) 16 625 12723
. Summa ovriga kortfristiga skulder 74 846 60661
Ovriga avsattningar
Inggende balans 2242 2598 F)e(;;:gztijkﬁ;??;;;/:sg;aﬂj Ziﬁlie(:.:gsﬂfgs:oner (fér Alpen International Ltd och
Tillkommande avsattningar 725 721
Tillags frén forvary av dotterbolag % NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Utnyttjade 6vriga avsattningar -570 -910 Upplupna kostnader 2025 2024
Omrakningsdifferenser 12 167 Semesterloner och [6neskulder 13659 10286
Summa 6vriga avsattningar 2439 2200 Upplupna sociala avgifter 3541 2071
Summa 6vriga langfristiga avsattningar 2780 2583 Upplupen réntekostnad 56 275
Garantireserven baseras pa ataganden som inte avslutats pa balansdagen. Beloppet Upplupna lojalitetspoéng till kunder 2911 2948
har berdknats baserat pé tidigare erfarenheter. Buriga poster 10484 14913
Summa 30651 31394
NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER
Langfristiga skulder 2025 2024 | NOT 23 STALLDA SAKERHETER
Leasingskulder 92980 96199 For rantebarande skulder och eventualforpliktelser 2025 2024
Skulder till kreditinstitut*) 32767 33208 Féretagshypotek, [6s egendom 112 042 14122
Summa langfristiga skulder 125747 129 407 Féretagshypotek, fast egendom 5155 881
Summa 117197 15003
Kortfristiga skulder 2025 2024
Leasingskulder 35433 31982 Stéllda sékerheter per den 31 december 2025 avser leasingavtal, lan och garantier
Skulder till kreditinstitut*) 55782 5535 om 61592 (2 063) TEUR.
Summa Kortfristiga skulder 91215 37517
Summa rantebarande skulder 216 962 166 924 NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER
2025 2024
Rintebirande skulder 2025 2024 Ovriga eventualforpliktelser 1612 1339
Ingende rantebarande skulder 166924 205499 | Summa 1612 1339
Upplaning 31216 Inga av ovanstaende poster beraknas paverka det framtida kassaflodet. Koncernens
Tillagg av nya leasingavtal/omvarderingar/annullering 37635 29950 :;vaesr;:ltéaal\tgfllktelser avser framst garantiforpliktelser till tullmyndigheter och for
Aterbetalda 1an -5023 -35281
Aterbetalda leasingskulder -35456 -35993
Tilldge fran forvairv av dotterbolag 29484 NOT 25 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR I KASSA-
Omréakningsdifferenser for leasingavtal -3177 355 FLODET
Omrékningsdifferenser -4642 2395 2025 2024
Utgéende balans 216961 166 924 Resultat fran investeringar i joint ventures och in- -1330 -2010
X tressebolag
e reverande kedifaciet o 64 000 TEUR, varay 30 000 TEUR nyeacs | 012 postr som efpverr assafedet 8789 1059
per den 31 december 2025 (ingenting utnyttjades per den 31 december 2024). Summa -10119 -951

Koncernen hade ocksa ett 1an fran Svensk Exportkredit pa 29 362 (38 743) TEUR,
varav 24 468 (33 208) TEUR var langfristigt. | tillagg hade Devold nyttjade kredit
faciliteter om 29 187 TEUR. Koncernens "Covenanter”” ar hanforliga till 1.
Nettoskuld/EBITDA ratio, 2. Soliditet och 3/ Rantekostnader/EBITDA. Koncernen
rapporterade inga dvertradelser av covenanter under 2025. Covenanterna testades
pa kvartalsbasis.

NOT 26 FINANSIELL RISKHANTERING

Syfte

Fenix-koncernen ar exponerad for olika finansiella risker vilka framst utgérs av
valutarisker och ranterisker. Koncernens riskhantering efterstravar att minimera
potentiella negativa effekter pa resultatet. Finans- och riskhanteringen skéts centralt
av moderbolagets finansfunktion enligt principer som godkants av styrelsen. De
huvudsakliga sékringspositionerna avser framtida valutafléden. En beskrivning av
effekterna aterfinns i not 28, Sakringsredovisning.
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NOTER

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens féretag har in- och utbetalningar i olika valutor och koncernen &r darmed
exponerad for risker avseende valutakursrérelser. Denna risk bendmns transaktions-
exponering. Den vasentligaste aspekten av den sakring som sker &r att Iasa vaxlings-
kursen mot EUR for inkop i USD. Foretagsledningen kan besluta om sékring upp till
tolv manader av framtida kassaflode, sa lange sakringspositionen balanseras mot
planerad orderingang. Sékring sker genom att hélla likviditet i aktuell valuta och/eller
genom terminskontrakt. Den viktigaste férsaljningsvalutan & EUR som utgér cirka
56 (54) procent av koncernens nettoomsattning. Koncernen har ingen betydande
nettoexponering mot valutakurser inklusive sakringseffekter och darfér redovisas
ingen kanslighetsanalys.

Per den 31 december 2025 var koncernens rédntebérande skulder, exklusive leasing-
skulder, denominerade i USD och EUR.

Omrakningsexponering
Vardet pa koncernens egna kapital paverkas av valutakursférandringar nar de utléand-
ska dotterbolagens balansrakning raknas om till EUR. Denna exponering sékras inte.

Raénterisk

Koncernens resultat paverkas av férandringar i rantenivaer. Per den 31 december
2025 Ioper alla 1dan med rérlig rénta. Lan exklusive leasing uppgar till 88 549 (38 743)
TEUR. En 6kning av den kortsiktiga rdntesatsen med en procentenhet bér darfor
péverka rantekostnaden med 885 (387) TEUR. Koncernledningen féljer kontinuerligt
upp rdntemarknaden for att beddma eventuella férandringar av fastréntevillkoren,
men med tanke pa den totala lanevolymen i férhallande till nettoresultatet och de
totala tillgdngarna i koncernen anses risken vara begransad.

Likviditetsrisk

Koncernens réantebérande skulder inklusive leasingskulder uppgick till 216 962
(166 924) TEUR i slutet av &ret, vilket &r 29,8 (24,3) procent av de totala tillgang-
arna.

Kontraktuellt avtalat kassaflode for finansiella skulder som inte &r derivat.

<6 <12 <24 >24

2025 manader manader manader manader Summa
Leverantdrsskulder 40876 40876
Aterbetalningsf(’jrplik- 2431 2431
telser
Ovriga skulder —
finansiella skulder 489 6518 7007
Leasingskulder 15381 20052 4 865 88115 128413
Ranta leasingskulder 1483 2805 2128 3431 9847
Rantebarande lan 2447 53335 27202 5565 88549
Réntebetalning fran lan 1940 1433 1201 518 5093

65047 77625 35396 104147 282216

Ovanstaende leasingskulder >24 méanader pa 88 115 TEUR forfaller enligt féljande:
54 187 TEUR inom fem ar och 33 928 TEUR efter fem ar.

<6 <12 <24 >24

2024 manader manader manader manader Summa
Leverantdrsskulder 30528 30528
Aterbetalningsfbrplik— 2697 2697
telser
Ovriga skulder —
finansiella skulder 2610 2610
Leasingskulder 14 949 15044 27271 70918 128182
Rénta leasingskulder 1359 2575 1954 3096 8984
Réantebérande 1an 2767 2767 5535 27674 38743
Réantebetalning fran lan 1027 956 1385 1259 4622

55937 21342 36145 102947 216366

Ovanstaende leasingskulder >24 ménader pa 81 096 TEUR forfaller enligt féljande:
cirka 51 933 TEUR inom fem ar och 29 163 TEUR efter fem ar.
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Kreditrisk

Kundkreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststéllda
policyer for att sakerstélla att forsaljningen av produkter sker till kunder med god
kreditvardighet. Kundfordringarnas risk betraktas som begrénsad da varje delpost &r
relativt liten och koncernens kreditpolicy restriktiv.

Finansiell kreditrisk
Likvida medel ar placerade i storre affarsbanker dar kreditrisken &r begrénsad.

NOT 27 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Definition "niva” 1: Noterade marknadskurser, 2: Direkt eller indirekt observerbart
verkligt vérde, 3: Ej observerbart verkligt vérde.

Finansiella tiligdngar 2025 2024
Derivat avsedda som sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt, niva 2 -53 2099
Rénteswappar, niva 2

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via

resultatréakningen

Egetkapitalinstrument, niva 3 351 345
Konvertibla 1an, niva 3 1500
Finansiella instrument till upplupet anskaffningsvéarde

Ovriga |angfristiga fordringar 5514 7532
Kundfordringar 42 356 36993
Likvida medel 70566 111752
Summa finansiella tillgdngar 118734 160 221
Finansiella skulder 2025 2024
Derivat inte avsedda som sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt, niva 2 - -
Ovriga finansiella skulder till upplupet anskaffnings-

vérde

Séljoptionsskulder for kdp av Alpen International -49 -543
Séljoptionsskulder for kop av Fenix Outdoor Taiwan -387 -2 067
Séljoptionsskulder for kdp av Devold of Norway AS -6518
Leverantdrsskulder -40 876 -30528
AterbetaIningsfbrpliktelser -2431 -2697
Réntebarande lan och upplaning -88 549 -38743
Leasingskulder -128413  -128181
Upplupen rénta -56 -275
Summa finansiella skulder -267279  -203 034

Fenix Outdoor International AG férvéarvade Alpen International 2017. Overens-
kommelsen innefattar kdp/séljoptioner for de 25 procent som utgér innehav utan
bestdmmande inflytande, som kan I6sas under perioden 2020—2029. Nuvérdet av
inlosenbeloppet har redovisats som en kort- och langfristig skuld och innehavet utan
bestammande inflytande har tagits bort fran rapporten éver finansiell stallning. | juni
2020 utnyttjades 16,38 procent och i juli 2025 utnyttjades 7,2 procent. Betalning
med 0,5 MEUR. Den aterstaende skulden for séljoptionen redovisas som kortfristig
skuld, 49 (543) TEUR. Positionen varderas i slutet av varje kvartal.

Genom forvérvet av den taiwanesiska distributéren 2019 erhéll Fenix Outdoor
International AG en ratt och en skyldighet genom ett kdp- och séljarrangemang, dar
priset baseras pa en vinstmultipel, att forvarva resterande 30 procent av foretaget.
Inlésenperioden borjade den 30 juni 2022 och slutar den 30 juni 2027. | november
2025 inlostes 15 procent. Betalning med 1,0 MEUR. Nuvardet av inlésenbeloppet har
redovisats som en langfristig skuld och innehavet utan bestimmande inflytande har



tagits bort fran rapporten 6ver finansiell stélining. Den aterstdende skulden for
séljoptionen redovisas som kortfristig skuld, 387 (2 067) TEUR och varderas vid varje
kvartalsslut.

Fenix Outdoor International AG férvarvade Devold Norway AS 2025. Overenskom-
melsen fran 2025 innefattar kop/saljoptioner for de 35 procent som utgér innehav
utan bestdmmande inflytande, med [6sen 2029. Nuvéardet av inlésenbeloppet 35
procent redovisas som en langfristig skuld for beloppet 6 518 TEUR och innehavet
utan bestdimmande inflytande har tagits bort fran rapporten éver finansiell stéllning.
Férandringen av nuvardet fran 8 287 vid forvarvstidpunkten redovisas i eget kapital.

Forandringar av skulden for séljoptionen redovisas i eget kapital.

NOT 28 SAKRINGSREDOVISNING

Valutarisk

Koncernen sékrar en huvuddel av ingangna inképsorder for varor som ska betalas i
USD inom den kommande tolvmanadersperioden. Anledningen till sakringen av USD
framst gentemot EUR ar att en mycket stor del av koncernens forséljning faktureras i
EUR. Koncernens framsta sakringsinstrument ar valutaterminer. Kontraktens mark-
nadsvérde aterspeglar skillnaden i varde mellan 6verenskommen terminskurs och
kursen for en liknande termin per balansdagen den 31 december 2025.

Forandringar i det verkliga vardet for terminskontrakten, som betecknas som valuta-
sakringar, redovisas i 6vrigt totalresultat och direkt mot eget kapital. Terminskurserna
anvands nar varorna redovisas i varulagret. Effekten éverfors darmed frén eget kapital
till varulagervérdet. Effekten i resultatrakningen realiseras nar varorna saljs.

Netto utestaende terminskontrakt 2025 2024
Valutaterminer pa balansdagen

Képta TUSD 43000 36000
Salda TEUR 36528 32379
Kurs 1,1772 1,1118
Koépta TUSD 1300

Salda TNOK 13178

Kurs 10,136

Marknadsvardet pa utestaende terminskontrakt per den 31 december 2025, -53 (2 099)
TEUR, ar till fullo redovisat som en férandring av sékringsreserven i eget kapital.

NOT 29 KAPITALFORVALTNING

For koncernens kapitalforvaltning omfattar kapitalet emitterat kapital och alla andra
kapitalreserver som &r hanforliga till moderbolagets aktie&gare. Koncernen strévar
efter att halla en stark soliditet for att sékerstalla en hég grad av finansiellt oberoende.

| koncernens nettoskuld ingar rantebarande lan och upplaning, leverantérsskulder
och andra skulder minus kassa och kortfristig inlaning.

For att uppna detta overgripande mal syftar koncernens kapitalférvaltning bland an-
nat till att sakerstalla att koncernen uppfyller de finansiella villkor som &r knutna till
de rantebarande Ianen. Det har inte forekommit nagra Gvertradelser av de finansiella
villkoren for nagra rantebarande lan och upplaning under den aktuella perioden. Inga
forandringar gjordes i mal, policyer eller processer fér kapitalforvaltningen under de
ar som avslutades den 31 december 2025 och 2024.

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE PARTER MED BESTAMMANDE INFLYTANDE
Majoritetségaren, familjen Nordin, kontrollerar cirka 85,3 procent av rostratterna for
foretagets aktier. Martin Nordin, medlem av familjen Nordin, &r styrelseordférande.
Susanne Nordin, medlem av familjen Nordin, &r styrelseledamot. Uppgifter om deras
totala ersattning, inklusive I6n och bonus, se rapporten 6ver ersattningar pa sidorna
57-58.

Inkép av varor och tjanster fran narstdende parter 2025 2024
Inkop av tjanster:

Martin Nordin, Rent 10 10
RS Mandate AG (Rolf Schmid), konsulttjénster 63 91
Consilio AB (UIf Gustafsson), konsulttjénster 56 82
Summa 129 183

NOTER

NOT 31 EGNA AKTIER

Den 31 december 2024 innehade foretaget totalt 132 337 B-aktier. Per den 2 februari
2025 anvandes 112 898 B-aktier som en del av betalningen av képeskillingen for
Devold Norway AS.

| december 2025 séldes 6 664 B-aktier som en del av optionsprogrammen, se not 33.

NOT 32 FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING
2025

Viomoda

Under 2024 ingick Fenix Outdoor ett partnerskap med det tyska outdoor-varumarket
Maloja for att bedriva produktion av klader vid deras dotterbolags anlaggning Viomoda
i Plovdiv, Bulgarien. Under 2024 tillhandahéll Fenix Outdoor, som en del av detta
avtal, konvertibla lan om 1,5 MEUR till Viomoda Austria med forfallodag senast den
31 december 2025. Lanet ar konvertibelt till upp till 40 procent av aktierna i Viomoda
enligt Fenix Outdoors option och 49 procent enligt Viomodas option. Lanet konverte-
rades till 49 procent av aktierna i Viomoda per den 30 januari 2025. Investeringen i
Viomoda redovisas som ett intressebolag.

Devold

Per den 3 mars 2025 forvéarvade Fenix Outdoor 65 procent av Devold Norway AS.
Képeskillingen var i NOK och omréknat till EUR uppgick den till 35 MEUR. Betalning
skedde genom en kombination av 112 898 egna aktier i Fenix Outdoor varderade till
5,5 MEUR och kontanter. Nettokassan som forvarvades till 2,0 MEUR resulterade i ett
kassautfléde pa 27,3 MEUR. Forvarvet resulterade i immateriella tillgangar inklusive
en goodwill pa 19,4 MEUR som inte férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill och varu-
marke pé 8,2 MEUR. Overenskommelsen innefattar kép/saljoptioner for de 35 procent
som utgdr innehav utan bestdmmande inflytande. Nuvérdet av inldsenbeloppet har
redovisats som en skuld pa 8,3 MEUR och innehaven utan bestimmande inflytande
har tagits bort. Framtida férandringar av optionsskulder redovisas i eget kapital. Trans-
aktionskostnader redovisas som &vriga externa kostnader.

Varumarken 8172
Kundrelationer 836
Ovriga immateriella tillgéngar 4657
Materiella tillgangar 11614
ROU-tillgdngar 1,230
Intressebolag 3668
Skatter tillgangar/skulder 453
Varulager 19395
Ovriga fordringar 14986
Kassa och bank 2042

67,054
Ovriga avsattningar 30
Uppskjutna skatteskulder 1982
Lan 28254
Leasingskulder 1230
Ovriga kortfristiga skulder 11882

43377
Forvarvad nettotillgang 23677
Kopeskilling, betald -29 388
Kopeskilling, egna aktier -5488
Summa kopeskilling, 65 % -34 876
Minoritetsandel -8287
Kopeskilling och optionsskuld -43163
Goodwill efter forvarv 19,487
Betalning -29 388
Forvarvade likvida medel 2042
Kassautfléde -27 347
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NOTER

NOT 33 OPTIONSPROGRAM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2022 och 2023 infordes ett optionsprogram fér nagra faststillda ledande
befattningshavare. De tilldelades 66 000 optioner som var och en ger ratt att kdpa en
B-aktie i Fenix Outdoor International AG. Losenpriset faststalldes till 834—953 kronor
och motsvarade marknadspriset pa aktierna pa dagen for tilldelningen. Inlésenperio-
den inleds i november 2025 och avslutas i mars 2030. Lésenpriset i november 2025
reviderades till 350 kronor per aktie. Extrakostnaden fér erbjudandet om lagre
l6senpris blev TEUR 93. Optionerna kan lésas in om personen fortfarande ar anstélld
pa detta datum. Om sa inte ar fallet kan optionen inte utnyttjas. Mer information finns
i ersattningsrapporten.

Antal optioner

OPTIONSPROGRAM Optionsprogram 1 per inlésenperiod
Tilldelningsdag 2022-11-02

Inlésenkurs 845 SEK

Antal optioner*) 13334

Marknadsvérde pa tilldelningsdagen i 566

TEUR**)

Inlésenperiod 2 November 2026 6667
Inlésenperiod 3 November 2027 6667

*) Varje option ger réatt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG
**) Varderingen baseras pa marknadsvarden och beréknas med Black-Scholes-
modellen

Antal optioner

OPTIONSPROGRAM Optionsprogram 2 per inlésenperiod
Tilldelningsdag 2023-02-27

Inlésenkurs 953 SEK

Antal optioner*) 20000

Marknadsvérde pa tilldelningsdagen 709

i TEUR**)

Inlésenperiod 1 Februari 2027 6 666
Inlésenperiod 2 Februari 2028 6667
Inlésenperiod 3 Februari 2029 6667

*) Var och en ger rétt att kdpa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG
**) Varderingen baseras pa marknadsvarden och berdknas med Black-Scholes-
modellen

Antal optioner

OPTIONSPROGRAM Optionsprogram 3 per inlésenperiod
Tilldelningsdag 2023-03-20

Inlésenkurs 834 SEK

Antal optioner*) 20000

Marknadsvérde pa tilldelningsdagen 676

i TEUR*)

Inlésenperiod 1 Mars 2028 6 666
Inlésenperiod 2 Mars 2029 6667
Inlésenperiod 3 Mars 2030 6667

*) Var och en ger ratt att kdpa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG
**) Varderingen baseras pa marknadsvarden och beréknas med Black-Scholes-
modellen
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34 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat hanforligt till moderbolagets
innehavare av stamaktier divideras med det vagda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier under éret. Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att divi-
dera resultatet hanforligt till moderbolagets innehavare av stamaktier med det végda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under aret plus det vdgda genomsnitt-
liga antalet stamaktier som skulle emitteras vid konvertering av alla stamaktier med
potentiell utspadningseffekt till stamaktier.

2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets 4765 14 455
innehavare av stamaktier
Resultat per aktie
A-aktier, fére utspadning 0,039 0,108
A-aktier, efter utspadning 0,039 0,108
B-aktier, fére utspadning 0,39 1,08
B-aktier, efter utspadning 0,39 1,08
Vagt genomsnittligt antal stamaktier:
A-aktier 24000 000 24000 000
B-aktier 11047 225 10927 663
Vagda effekter av utspadning fran aktieoptioner beraknade for del av aret fran
tilldelningsdatum
B-aktier 0 66 000
Vagt genomsnittligt antal stamaktier justerat for effekter av utspadning:
A-aktier 24000 000 24000 000
B-aktier 11047275 10993 663

NOT 35 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Inga vésentliga handelser noterades efter rapportingsperiodens slut.



NOT 36 ANDELAR | DOTTERBOLAG

NOTER

Dotterbolag Organisationsnummer Séte Antal aktier Kapitalandel
Alpen International Co Ltd 220-88-25317 Seoul 210285 99 %
Devold of Norway AS 984636318 Langevag 1000 65 %
Tova AS 913801857 Langevag 1570 62 %
Devold of Norway GmbH DE310267152 Buchenberg 1 100 %
Devold Retail AS 975984184 Langevag 2900 100 %
UAB Devold LT108098314 Panevezys 20000 100 %
SIA Devold Production 40203380677 Balvi 2800 100 %
SIA Devold Latvia 40103842550 Riga 2800 100 %
Devold New Zealand Ltd 6879814 Wanaka 100 100 %
Fenix Outdoor AB 556110-6310 Ornskéldsvik 13273731 100 %
AB Raven Incorporate (Inc) 556603-5662 Ornskoldsvik 1000 100 %
Bus Sport AG CH-320.3.032.659-8 Buchs 100 100 %
Fenix Outdoor Austria Italy GmbH FN387475t Innsbruck 1 100 %
Fenix Outdoor s.r.o. Tjeckien 6484212 Prag 1 100 %
Fenix Outdoor Benelux BV 69763208 Almere 1 100 %
Fenix Outdoor Common Service AB 556018-8392 Ornskaéldsvik 800 100 %
Fenix Outdoor Common GmbH HRB 185112 Hamburg 100 %
Fenix Outdoor E-com AB 556080-3362 Ornskéldsvik 6080 100 %
Fenix Outdoor Global Sales AB 559424-3783 Ornskéldsvik 250 100 %
Fenix Outdoor Import AS 916 145578 Lillehammer 100 100 %
Fenix Outdoor Import BV 34127188 Almere 140 100 %
Fenix Outdoor Import Canada BC1158235 British Columbia 100 100 %
Fenix Outdoor Import UK Ltd 100 %
Fenix Outdoor Logistics BV 64755177 Amsterdam 40 100 %
Fenix Outdoor Logistics GmbH HRB12963 Ludwigslust 1 100 %
Fenix Outdoor Norge A/S 920417 280 Lillehammer 100 100 %
Fenix Outdoor Finland Oy 1068339-4 Helsingfors 100 100 %
Fenix Outdoor Poland SP 1038396 Polzan 1 100 %
Fenix Outdoor UK 2091967 Gosport 10000 100 %
Fenix Outdoor s.r.o0, Slovakien 51435608 Bratislawa 2 100 %
Fjéllrdven AB 556605-9795 Ornskéldsvik 1000 100 %
Fenix Outdoor Danmark ApS 25894383 Arhus 1 100 %
Fjéllraven B.V. 24251858 Almere 140 100 %
Fenix Outdoor Brand Retail BV 57902259 Almere 100 %
Fenix Epic BV 57902585 Almere 1 100 %
Fjallrdven Canada Retail Inc BC0997845 British Columbia 100 100 %
Flaliraven GmbH HRB56169 Miinchen 1 100 %
Hanwag GmbH HRB153419 Vierkirchen 1 100 %
Hanwag Sales GmbH GRB220690 Vierkirchen 1 100 %
Progress Kft 09-09-000101 Kinizsi 1 100 %

Fenix Emerging Markets GmbH HRB182742 Vierkirchen 1 100 %
Fjéllraven International AB 556725-7471 Ornskéldsvik 1000 100 %
Fjéllraven Europe AB 559539-1664 Ornskeéldsvik 250 100 %
Fjallrdven Sverige AB 556413-5548 Ornskéldsvik 100 100 %
Fjallraven Wholesale Canada BC1158256 British Columbia 100 100 %
Friluftsbolaget Ekelund & Sagner AB 556543-0229 Ornskaldsvik 1294000 100 %
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Dotterbolag Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel
Jiangsu Leader Outdoor Technology Development Company Limited 91321000694454655G Yangzhou 1 100 %
Tierra Products AB 556095-1526 Ornskéldsvik 1010 100 %

Fenix Outdoor Brand Retail AG CHE-115.678.335 Zug 100 100 %

Fenix Outdoor Asia Pacific Ptc Ltd 202012641H Singapore 10000 100 %

Fenix Outdoor R&D and CSR AG CHE-145.043.963 Luzern 100 100 %

Frilufts Retail Europe AB 556788-3375 Ornskoldsvik 13250 000 100 %
Friluftsland A/S 76470316 Képenhamn 5000 100 %
Globetrotter GmbH HRB23422 Hamburg 38 100 %
Naturkompaniet AB 556433-7037 Ornskoldsvik 8835528 100 %
Naturkompaniet AS 912 893030 Lillehammer 100 100 %

Regntoyspesialisten AS 912791 351 Kristiansand 300 100 %
Exist Internet AS 982 191 939 Lillehammer 10000 100 %
Fjellshop AS 918983015 Lillehammer 30000 100 %
Fjellshop Tromso AS 927 830 140 Lillehammer 30000 100 %

Frilufts Service GmbH HRB 14856 Hamburg 25000 100 %
Partioaitta Oy 0201830-0 Helsingfors 94 285 100 %
Trekit Holding Ltd 13096750 Hereford 2200 100 %
Trekit Hereford Ltd 05668115 Hereford 1100 100 %

Frilufts Retail Europe AB CHE-487.105.927 Zug 13460 000 100 %

Fenix Outdoor Americas Holding Inc C3596965 Delaware 736 263 100 %
Fenix Outdoor Technical North America Lic 27-1437119 Denver 100 100 %

Fenix Outdoor Import LLC 27-2473714 Riverton 1 100 %
Fjallraven USA Lic 27-0611578 NY 1 100 %
Fenix USA Retail US 38-3937088 Denver 1 100 %

Royal Robbins Hong Kong Limited 1887476 Hongkong 100 100 %
Royal Robbins LLC 201221310331 Delaware 1000 100 %

RR Canada Inc 450672910 Montreal 1 100 %
Fenix Outdoor Taiwan Co. Ltd 82808707 Taipei City 5000 000 85 %
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STYRELSENS GODKANNANDE

STYRELSENS GODKANNANDE

Koncernredovisningen godkandes for publicering av styrelsen i Fenix Outdoor International AG den 25 mars 2026, och kommer att
laggas fram for godkannande pa arsstimman den 27 april 2026.

Martin Nordin Susanne Nordin Mats Olsson

Ulf Gustafsson Rolf Schmid Sebastian von Wallwitz

ARSREDOVISNING 2025 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG 47



REVISIONSBERATTELSE KONCERNREDOVISNINGEN

Den lagstadgade revisorns rapport om koncernredovisningen

UTTALANDE

Vi har utfért en revision av koncernredovisningen fér Fenix Outdoor International AG och dess dotterbolag ("koncernen”), vilken innefattar koncernens
rapport éver finansiella stallning per den 31 december 2025, koncernens resultatrakning, koncernens rapport éver totalresultat, koncernens rapport dver
férandringar i eget kapital och koncernens kassaflédesanalys for ret och noterna till koncernredovisningen, inklusive vésentliga redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen (sidorna 28-47) en, i alla vasentliga avseenden, réttvisande bild av koncernens finansiella stélining
per den 31 december 2025, av dess finansiella resultat och kassaflode for rdkenskapsaret, och rapporterna har uppréttats i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder och schweizisk lag.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi &r oberoende i férhallande till koncernen enligt Schweizisk lag tillsammans med de krav som géller fér den schweiziska revisionsbranschen och som ar
relevanta for revisioner av finansiella rapporter for foretag av allmant intresse, samt International Ethics Standards Board for Accountants (International
Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBAs) Etikkod, i den man de &r tillampliga pa revisioner av
finansiella rapporter for foretag av allmént intresse. Vi har fullgjort vara etiska ataganden samt vara dvriga etiska skyldigheter enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av koncernredovisningen i denna rapport. Darmed genomférdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av

var granskning och de granskningsatgarder som genomforts fér att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for vart uttalande om
koncernredovisningen.

VARDERING OCH EXISTENS AV VARULAGRET
Beskrivning av omradet
Fenixkoncernen utvecklar och marknadsfor friluftsprodukter. Lagersaldot utgér 34,2 % av koncernens totala tillgangar och 64,8 % av koncernens totala
egna kapital per den 31 december 2025. Fenixkoncernen varderar varulagret enligt forst in-forst ut-metoden, och till det lagre av anskaffningsvéarde och
nettoférsaljningsvarde per balansdagen. Faststallande av nettoférsaljningsvardet innefattar bedémningar och uppskattningar av framtida intékter och
marginaler samt om det finns tillrdckliga avsattningar for inkurans da vardena snabbt kan férdndras i takt med forandrad efterfrdgan hos konsumenterna
och dndrade vaderférhallanden. Se &ven noterna 2 och 14 till koncernredovisningen. Varderingen, tillsammans med den betydande andel varulagret utgor
av koncernens totala tillgangar, ar anledningen till att vi anser att vardering och existens av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi medverkade vid kontrollinventeringen av de vasentliga lagerplatserna och butikerna for att férsta bolagets process och tillférlitlighet i koncernens
inventeringsrutiner, och for att sjélva validera inventeringsresultaten. Vi utvarderade koncernens interna kontroll ver lagerredovisningen och utvecklingen
av de huvudantaganden som anvands vid vérdering av varulagret. Vi har testat ett urval av lagervaror vid vasentliga lagerplatser for att bedéma
anskaffningsvérde och nettofdrséljningsvérde av lagervarorna. Vidare har vi jamfort avsattningar for inkurans och testat ifall den éverensstammer med
koncernens redovisningspolicy samt bedémt tillférlitligheten i ledningens antaganden pa samlad- och enhetsbasis. Vi har &ven skapat oss en forstaelse for
efterfragan pé koncernens vasentliga produkter och i samband med detta tagit hansyn till produkter med I&g omséattningshastighet. Vi utvirderade den
historiska traffsakerheten i ledningens uppskattningar och tog hansyn till dess férmaga att korrekt prognostisera sdsongsvariationer, att omsatta varor i
efterfoljande perioder och antaganden om prissankningar.

Vara revisionsatgarder har inte lett till ndgra reservationer géllande varulagrets vardering och existens.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL
Beskrivning av omradet
Per balansdagen utgér nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder 17,0% respektive 37,3% av Fenixkoncernens totala tillgangar respektive skulder.
Upplysningar om redovisning av leasing aterfinns i noterna 2, 12, 20 och 26 till koncernredovisningen. Pa grund av vasentligheten i de redovisade
beloppen, det stora antalet vasentliga kontrakt samt antalet detaljer att beakta for varje leasingkontrakt och komplexiteten i de bedémningar som gors,
sarskilt inom omradet att avgéra olika typer av leasing, bedémer vi att redovisning av leasing ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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REVISIONSBERATTELSE KONCERNREDOVISNINGEN

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har skapat oss en forstaelse for Fenixkoncernens redovisningsprinciper och processer for redovisning av leasing. Vi har utvarderat koncernens
berékningsmetoder for nyttjanderattstillgangar och leasingskulder, och kontrollberéknat dessa pa stickprovsbasis. | synnerhet kontrollerade vi foljande
indataparametrar for de underliggande berdkningarna pa stickprovsbasis: manatliga leasingbetalningar, leasingvillkor, diskonteringsrantor och
foérlangningsalternativ. For forldngningsalternativ analyserade vi Fenixkoncernens utvérdering av férlangningsutnyttjande. Dessutom kontrollerade vi att
de leasingavtal som redovisas enligt IFRS 16 &r fullstindiga och stdmde av antalet forsaljninggstéllen for utvalda komponenter. For avtal inggangna under
2025 analyserade vi Fenixkoncernens bedémning av om dessa utgjorde andrade avtal eller utgér separata leasingavtal.

Vara revisionsatgarder har inte lett till ndgra reservationer gallande redovisning av leasing i enlighet med IFRS 16.

ANNAN INFORMATION
Styrelsen &r ansvarig for annan information i arsredovisningen. Den andra informationen innefattar all information i arsredovisningen férutom
koncernredovisningen, de fristdende finansiella rapporterna, ersattningsrapporten och revisorns rapporter Gver dessa.

Vart uttalande avseende koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av koncernredovisningen &r det vart ansvar att I4sa den andra information som identifieras ovan och utifran detta 6verviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som vi utfort, kommer fram till att det finns vasentliga felaktigheter i den andra informationen, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i detta avseende.

Styrelsens ansvar for koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for upprattandet av en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt IFRS redovisningsstandarder och
bestammelserna i schweizisk lag, och for att sddan intern kontroll som styrelsen bedémer &r nédvéndig for att uppréatta en koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for granskningen av koncernredovisningen

Revisors ansvar for revisionen av fér koncernredovisningen

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt schweizisk lag, ISA och SA-CH alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i koncernredovisningen.

Vidare beskrivning av vart ansvar for revisionen av koncernredovisningen finns pa webbplatsen EXPERTsuisse : https://www.expertsuisse.ch/en/audit-report.

Beskrivningen har utgor delar av var revisionsberattelse.

RAPPORT GVER OVRIGA LAGSTADGADE KRAV
I enlighet med artikel 728a, 1 § punkt 3 CO och PS-CH 890 bekréftar vi att det finns ett internkontrollsystem som utformats fér uppréattande av
koncernredovisning enligt instruktioner frén styrelsen.

Vi rekommenderar att koncernredovisningen som sénts till er godkénns.

Zurich, 25 mars 2026
Ernst & Young Ltd, Zurich

Kaspar Streiff Patrick Bachtold

Licensierad revisionsexpert Licensierad revisionsexpert
(Ansvarig revisor)
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

TEUR TCHF TEUR TCHF
2025 2025 2024 2024
Utdelningsinkomst fran investeringar 43 838 41058 169 402 161469
Rénteintakter, koncernlan 194 182 0 0
Rénteintakter, banker 8802 8244 9217 8786
Summa intakter 52 834 49484 178619 170 255
Réanteutgifter, 1an i bank -529 -496 -3772 -3596
Réanteutgifter, koncernlan -2 044 -1914 665 634
Kostnader for egna aktier -41 -38 -41 -39
Valutavinst 8135 7619 3588 3420
Valutaférlust -11 846 -11 095 -2422 -2 308
Bankavgifter -218 -204 -173 -165
Nedskrivningar av investeringar -2142 -2 006 -23477 -22 377
Rorelseresultat 44148 41 349 152 987 145 824
Personalkostnader -1905 -1784 -1825 -1740
Koncerntjénster -685 -642 -1471 -1402
Ovriga rorelsekostnader -1 365 -1279 -1232 -1174
Marknadsféringsutgifter -129 -121 -400 -381
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar -12 -11 -17 -16
Resultat fore skatt 40 052 37513 148 042 141111
Direkta skatter -90 -85 -53 -50
Arets nettoresultat 39962 37428 147 989 141 059
BALANSRAKNING, MODERBOLAGET
2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
T||_LGZ\NGAR TEUR TCHF TEUR TCHF
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Banktillgodohavanden 160 200 149210 151 869 142 939
Ovriga fordringar 117 109 92 87
- tredje parter 117 109 92 87
Kortfristiga rantebédrande fordringar 10565 9840 2983 2807
- koncernféretag 10565 9840 2983 2807
Upplupna och férutbetalda kostnader 28 26 86 81
- tredje parter 28 26 86 81
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 170909 159 185 155 030 145914
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringar 618 966 662 026 574678 620 284
Materiella anldggningstillgangar 56 52 32 30
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 619 022 662 078 574710 620314
SUMMA TILLGANGAR 789931 821263 729740 766 228
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL TEUR TCHF TEUR TCHF
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga rantebarande skulder 30000 27 942 - -
- tredje parter 30000 27 942 - -
Ovriga kortfristiga skulder 70784 65928 49282 46 384
- tredje parter 205 191 173 163
- koncernféretag 70579 65738 49108 46221
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 523 487 460 433
- tredje parter 523 487 460 433
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 101 306 94 357 49742 46817
SUMMA SKULDER 101 306 94 357 49742 46817
EGET KAPITAL
Aktiekapital 12378 13460 12378 13460
Lagstadgade bundna reserver 283042 334831 320143 369 669
- reserver fran kapitaltillskott 250257 298175 287 347 333005
- 6vriga kapitalreserver 26 620 29999 26 620 29999
— fusionsreserver 6164 6658 6164 6658
Lagstadgade vinstreserver 2389 2692 2389 2692
Egna aktier mot reserver fran kapitaltillskott -1 045 -1753 -11188 -12112
Balanserade vinstmedel 351899 364 842 208299 227905
Arets nettoresultat 39962 37428 147 989 141 059
Justeringar fér valutaomrakning - -24 594 - -23253
SUMMA EGET KAPITAL 688 624 726 906 679 999 719412
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 789931 821263 729740 766 228
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NOTER, MODERBOLAG

NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

1. Redovisningsprinciper som anvands vid upprattande av de
finansiella rapporterna (i TEUR)

Dessa finansiella rapporter har utarbetats i enlighet med bestammelserna for
affarsbokféring sa som de framstalls i den schweiziska lagen Code des Obligations
(artikel 957 till 964), i kraft sedan den 1 januari 2013. Eftersom det finns en
koncernredovisning i enlighet med IFRS pa koncernniva omfattar de fristdende
finansiella rapporterna fér Fenix Outdoor International AG endast féljande element:
balansrakning, resultatrédkning och noter. Alla belopp i TEUR om inget annat anges.

1.1. INVESTERINGAR

Investeringar i dotterbolag redovisas i bolaget i enlighet med kostnadsmetoden.
Redovisade vérden provas individuellt pa varje balansdag for att bedéma om det
finns en indikation pa nedskrivningsbehov.

1.2. INTAKTSREDOVISNING

Totala intakter bestér framst av utdelningsintakter saval som ranta pa an som har
beviljats koncernféretagen. Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning
faststallts. Ranteintakter redovisas enligt bokféringsméassiga grunder. Ovriga intakter
redovisas enligt bokféringsmassiga grunder.

1.3. KOSTNADER

direkt i eget kapital. Vid framtida férsaljningstransaktioner av egna aktier krediteras
eller debiteras foljaktligen eventuell vinst eller férlust som uppkommer direkt mot
den lagstadgade reserven fran kapitaltillskott. Om egna aktier makuleras som en del
av en kapitalminskning tas minusposten (historiska anskaffningskostnader) bort till
det nominella vardet mot aktiekapitalet. Skillnaden mellan minusposten och det
nominella vardet tas bort fran den lagstadgade reserven fran kapitaltillskott.
Eventuell tilldelning av egna aktier for personalens aktiesparprogram eller, som i
detta fall, optionsprogram, redovisas i noterna i form av en separat upplysning dar
skalet till atagandet anges.

1.5. RAPPORTERINGSVALUTA/OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Vérden i CHF redovisas av efterlevnadsskal (Code des Obligations, artikel 958 d).

Transaktioner i utlandska valutor under perioden har réaknats om enligt de valuta-
kurser som publiceras varje dag. Alla penningtillgdngar och -skulder som uttrycks i
utlandska valutor har raknats om med de valutakurser som géllde p& balansdagen.
Alla vinster eller forluster som uppstar genom dessa omrékningar krediteras eller
debiteras resultatréakningen. Investeringar som uttrycks i utldndska valutor visas med
de historiska valutakurser som géllde det datum da investeringarna gjordes.

Saldon i EUR per den 31 december 2025 raknades om till CHF baserat pa foljande
valutakurser och historiska ingdende virden pa eget kapital:

Rénta pa finansiella skulder och valutakursvinster och -férluster ingar i rorelseresul- 2025 2024
tatet. Administrativa kostnader bestar huvudsakligen av kostnader for infrastruktur,

personalkostnader, konsulter, inkdpta koncerntjanster och andra administrativa CHF/EUR _ CHF/EUR
kostnader. Utgifterna redovisas enligt bokféringsméassiga grunder. Tillgangar och skulder utom eget kapital 1,07365 1,06247
1.4 EGNA AKTIER Resultatkonton (genomsnittlig kurs) 1,06770 1,04913
Eventuell forséljning av egna aktier redovisas utan inverkan pa resultatrakningen

2. Information om balansrakning och resultatrakning

2.1. OVRIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar om 117 TEUR i omséttningstillgdngar bestod framst av férutbetalda kost- 2.2.INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG .

nader till tredje parter om 77 TEUR samt momsavdrag om 40 TEUR. Per den 31 december 2025 hade bolaget foljande andelar:

Poster (direkta) 2025-12-31 2024-12-31

Namn, land Syfte Kapital Kapital Roster Kapital Roster
Fenix Outdoor AB, Sverige ® Trading 2311188 EUR 100 % 100 % 100 % 100 %
Frilufts Retail Europe AB, Sverige ¥ Holding 8833 333EUR 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Development och CSR AG, Schweiz ? Service 100 000 CHF 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Brand Retail AG, Schweiz ¥ Vilande 100 000 CHF 100 % 100 % 100 % 100 %
Alpen International Ltd, Sydkorea Trading 2803 800 000 KRW 99 % 99 % 91,80 % 91,80 %
Fenix Outdoor Americas Holding Inc, USA Holding 1USD 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Asia Pacific Trading 10000 USD 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Taiwan Trading 35000 000 TWD 85 % 85 % 70% 70 %
Devold of Norway AS Trading 2550 000 NOK 65 % 65 % - -
Frilufts Retail Europe AB Vilande 1346 000 CHF 100 % 100 % 100 % 100 %

1) I samband med den godkénda kapitalékningen den 1 juni 2015 képte Fenix
Outdoor International AG 1 200 000 A-aktier med ett nominellt varde av 0,20 EUR
vardera och 16 466 667 B-aktier med ett nominellt vérde av 0,20 EUR vardera i
Frilufts Retail Europe AB. Som betalning emitterades 210 000 fullt betalda B-aktier
till ett totalt varde av 9 720 000 EUR med ett nominellt vérde av 1,00 CHF. Dessutom
betalades sammanlagt 500 000 EUR kontant. Det innebér att Fenix Outdoor Inter-
national AG &ger 70 procent av kapitalet och 30 procent av résterna i Frilufts Retail
Europe AB.

Fenix Outdoor AB agde 30 procent av kapitalet och 35,50 procent av rosterna i
Frilufts Retail Europe AB men allt delades ut till Fenix Outdoor International AG som
en utdelning vérderad till 24 828 405,84 EUR &r 2024.

2) Aktier i det vilande bolaget Fenix Outdoor Development och CSR AG skrevs ned
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fullt ut i slutet av 2020. Ar 2024 gavs ett kapitaltillskott pa 211 595,40 EUR till Fenix
Outdoor Development och CSR AG

3) Aktierna i RR Acquisition Company skrevs ned fullt ut i slutet av 2020.

Under 2024 lamnades ett forsta kapitaltillskott om 29 646 929,32 EUR till Royal
Robbins Holdings Inc. Vérdet av det forsta kapitaltillskottet skrevs ned med

29646 000 EUR. Under 2024 Iamnades ett forsta kapitaltillskott om 1 859 681 EUR
till Royal Robbins Holdings Inc. RR Acquisition Company har tidigare bytt namn till
Royal Robbins Holdings Inc och senare aven till det nu registrerade namnet Fenix
Outdoor Americas Holding Company.

4) Aktierna i Fenix Outdoor Brand Retail AG skrevs 2024 ned med 1 120 000 EUR.
5) Under 2025 &ndrade Fenix Outdoor AB sin redovisningsvaluta fran SEK till EUR.



NOTER, MODERBOLAG

2.3. EGET KAPITAL
Under 2025 skedde féljande transaktioner avseende det nominella aktiekapitalet och den lagstadgade kapitalreserven:

Belopp i TEUR Aktiekapital Egna aktier =~ Lagstadgade Lagstadgade Balanserade Arets nettore- Summa
bundna reserver  vinstreserver vinstmedel sultat

Saldo per 2024-12-31 12378 -11188 320132 2389 356 288 - 679999
Utdelning*) -37 090 54 -37036
Reglering av aktierelaterade ersattningar 574 -362 212
Forvérv av dotterbolag, kopeskillingen reglerad med 9569 -4 080 5488
egna aktier

Arets nettoresultat 2025 39962 39962
Saldo per 2025-12-31 12378 -1045 283042 2389 351899 39962 688 624

*) Nettoutdelning: utdelningsbetalning av 37 090 TEUR minus utdelning pa egna aktier 54 TEUR.

2.4.EGNA AKTIER o 4. Handelser efter rapportperioden
Per den 14 november 2016 kopte foretaget 12 900 egna B-aktier till kursen 595

SEK per aktie. Under 2017 |dstes optioner avseende 6 200 B-aktier in av ledande
befattningshavare. Under 2019 kopte foretaget ytterligare 112 898 B-aktier och
innehade 119 598 B-aktier. Under 2022 kdpte foretaget ytterligare 12 739 B-aktier
och innehade per den 31 december 2024 132 337 B-aktier.

Per den 31 december 2025 kdpte Fenix Outdoor aktier i Devold Norway AS och som
en del av betalningen av kopeskillingen for Devold anvéndes 112 898 egna aktier
med ett historiskt bokfért varde om 9,6 MEUR.

Under 2022 och 2023 inférdes optionsprogram for ledande befattningshavare.

66 000 optioner har tilldelats, dar varje option ger ratt att kdpa en B-aktie i Fenix
Outdoor International AG. | december 2025 utnyttjades 6 664 optioner.

Per den 31 december 2025 innehade foretaget 12 775 B-aktier. B-aktierna ar
planerade att anvandas i optionsprogrammet for ledande befattningshavare.

Inga vasentliga handelser noteras efter rapportperiodens slut.

2.5. AVVECKLINGSINTAKTER OCH UTDELNINGSINTAKTER FRAN INVESTE-
RINGAR

Under 2025 har utdelning fran Fenix Outdoor Asia Pacific ptc Ltd Iamnats med
6693 TEUR, utdelning fran Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd Iamnats med 358 TEUR
och utdelning fran Fenix Outdoor AB lamnats med 36 787 TEUR.

2.6. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Valutaférlusten pa 3 711 TEUR &r huvudsakligen resultaten av véardering av likvida
tillgéngar, kortfristiga banklan och olika 1an som beviljats och erhallits fran dotter-
bolag och koncernféretag och som redovisas i balansrakningen till nominella vérden
(SEK/EUR och USD/EUR).

2.7. KONCERNTJANSTER

Koncerntjéanster pa 685 TEUR bestar huvudsakligen av féretagets andel av kostnader
fér tjanster som tillhandahalls av andra koncernforetag, t.ex. kostnader for styrelsen
och aktiedgare, administrationskostnader, juridiska kostnader och marknadsférings-
kostnader.

3. Ytterligare redovisningar i enlighet med artikel 959¢ (i Code
des Obligations)

3.1. ANTAL ANSTALLDA
Fenix Outdoor International AG har tre heltidsanstallda medarbetare (2024: 3).

3.2. GARANTIER, EVENTUALFORPLIKTELSER, TILLGANGAR SOM PANTSATTS
TILL FORMAN FOR TREDJE PARTER

Fenix Outdoor International AG har évertagit garantiansvaret for Fenixkoncernens
foretag enligt foljande:

Belopp i TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Garantier, eventualforpliktelser, tillgdngar som pantsatts 48 280 41263
till forman for tredje parter

dérav anvént 48 280 41263
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FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

i TEUR i TCHF iTEUR i TCHF
Balanserade vinstmedel 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Vinstreserver i bérjan av perioden 356 228 368 907 208 130 227 740
Utdelning egna aktier 54 50 169 165
Reglering av aktierelaterade ersattningar -362 -340 - -
Forvérv av dotterbolag, kopeskillingen reglerad med egna aktier -4.080 -3832 - -
Arets nettoresultat 39962 37428 147929 141 002
Vinstreserver i slutet av perioden 391 862 402 270 356 228 368907
Tilldelning till de lagstadgade vinstreserverna - - - -
Vinst som dverfors till nasta period 391 862 402 270 356 228 368907
FORSLAG PA DISPOSITION:
Kapitaltillskottsreserver som 6verfors till nasta period 287 347 333005 304 624 349 049
Effekten av vaxelkursen pa féregdende ars berdknade utdelning i SEK - -285 - 832
Utdelning vid bolagsstdmman -37 090 -34 545 -17 277 -16 876
Reserver for kapitaltillskott som kan hanforas till utbetalning 250 257 298175 287 348 333005
Aterbetalning av lagstadgade bundna reserver -9329 -8 689 -35239 -33167
Kapitaltillskottsreserver 240928 289486 252109 299 838

Férslag om utdelning Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,50 (30,00) SEK per B-aktie och 0,75 (3,00) SEK per A-aktie fér 2025 som &terbetalning ur kapitalreserven. Sista
handelsdag fér Fenix Outdoor-aktier, inklusive ratt att erhalla utdelning: 27 april 2026. Registreringsdag for betalning av utdelning: 29 april 2026. Betalningsdag for utdelning:
Tidigast 7 maj 2026

Den ordinarie utdelningen pa 9 329 TEUR, bersknat till ett motvarde pa hogst 9 700 TCHF, kommer att regleras baserat pa marknadskursen vid tidpunkten for utdelningen.
Om det resulterande beloppet ar lagre &n 9 700 TCHF, kommer utdelningen endast att ske med detta lagre vérde.
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DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Den lagstadgade revisorns rapport om arsredovisningen

UTTALANDE
Vi har utfért en revision av de finansiella rapporterna fér Fenix Outdoor AG ("féretaget”), vilka bestar av balansrakning per 2025-12-31, resultatrakning for
rakenskapsaret och noter till rékningarna, inklusive en sammanfattning av véasentliga redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning har de finansiella rapporterna (sidorna 50-53) for ar 2025 uppréttats i enlighet med schweizisk lag och foretagets bolagsordning.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért var revision i enlighet med schweizisk lag och schweiziska revisionsstandarder (SACH). Véra ansvar enligt dessa bestammelser och standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna” i denna rapport.

Vi ar oberoende fran Bolaget i enlighet med bestdmmelserna i schweizisk lag och de krav som géller for den schweiziska revisionsprofessionen och som ar
relevanta for revisioner av foretag av allmént intresse. Vi har dven uppfyllt vara évriga etiska skyldigheter i enlighet med dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omrade fér revisionen &r det omrade som enligt var professionella bedémning var det mest betydelsefulla fér granskningen av de
finansiella rapporterna for den aktuella perioden. Detta omrade behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, de finansiella
rapporterna som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om detta omrade. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom detta omrade ska
lasas i detta sammanhang

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport ocksa inom detta omréade. Det innebér att granskningsatgarder
genomférdes som utformats med hansyn till var bedémning av risk for vasentliga fel i de finansiella rapporterna. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla det omrade som framgar nedan utgdr grunden fér vart uttalande om de finansiella rapporterna.

NEDSKRIVNINGSBEDOMNING AV INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG
Beskrivning av omradet
Fenix Outdoor International AG bedémer vardet av sina investeringar i dotterbolag varje ar, och beaktar resultatet fran investeringarna i dotterbolagen och
deras verksamhet, samt hela koncernens bérsvérde. Redovisning av investeringar i dotterbolag gors utifran anskaffningsvarde minskat med eventuella
varderingsjusteringar, och de olika enheternas varde testas pa respektive balansdag for att undersoka om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov
genom att berakna nyttjandevardet utifrdn en modell med diskonterade kassafléden. Nedskrivningsprévningen kraver uppskattningar och antaganden,
daribland budgetar och prognostiserade resultat, kassafléden och diskonteringsrantor for att faststélla investeringarnas nyttjandevarden. Den framsta
orsaken till att nedskrivningsbedémningen av investeringar i dotterbolag ar ett betydelsefullt omrade i revisionen ar subjektiviteten i bedémningarna av
nyttjandevérdenas belopp vilka baseras pa uppskattningar och anvandning av subjektiva antaganden. Se vidare not 2.2 i Fenix Outdoor International AG:s
finansiella rapporter.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi bedémde féretagets forfaranden for att testa vardet av dess investeringar i dotterbolag. Vi utvirderade budget- och prognosinformationen fér bade
resultat och tillhorande kassafloden. Vi gjorde forfragningar hos ledningen for att bekréafta var forstaelse av beréknade resultat och framtida utveckling pa
marknaderna, inklusive uppskattningen av tillvaxttakt eller prognoser for fria kassafléden under de ndrmaste fem aren. Vi utvarderade vidare hur foretaget
kom fram till den diskonteringsrénta som tillampades pa de fria kassaflédena i varderingsmodellen, bedémde den mot observerbara marknadsdata och
involverade varderingsspecialister.

Vara revisionsatgarder har inte lett till nagra reservationer géllande vardering av investeringar i dotterbolag.
ANNAN INFORMATION
Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen. Det &r styrelsen som dr ansvarig for den andra informationen i arsredovisningen. Den
6vriga informationen innefattar all information i arsredovisningen férutom koncernredovisningen, de fristdende finansiella rapporterna, ersattningsrapporten
och revisorns rapporter éver dessa.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att I4sa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om

informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som vi utfort, kommer fram till att det finns vasentliga felaktigheter i den andra informationen, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i detta avseende.
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DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

STYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det &r styrelsens som har ansvarat for att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med kraven i schweizisk lag och féretagets bolagsordning. Ansvaret
inkluderar att utforma, implementera och uppréatthalla ett internt kontrollsystem som sékerstaller att de finansiella rapporterna &r fria fran vasentliga
felaktigheter, oavsett om dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna ansvarar styrelsen for att bedoma bolagets férmaga till fortsatt drift samt upplysa nér det &r tillampligt att
upprétta rapporterna enligt antagandet om fortsatt drift om inte styrelsens avser likvidera bolaget eller upphéra med verksamheten eller saknar andra méjliga
alternativ.

REVISORNS ANSVAR FOR GRANSKNINGEN AV ARSREDOVISNINGEN

Revisorns ansvar for revisionen av arsredovisningen

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet r en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt schweizisk lag, SA-CH alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Vidare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa webbplatsen EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/en/audit-report.
Beskrivningen har utgor en del av var revisionsberéttelse.

RAPPORT OVER OVRIGA LAGSTADGADE KRAV
| enlighet med artikel 728a 1 § punkt 3 CO and PS-CH 890 bekréftar vi att det finns ett system for intern kontroll som utformats fér upprattande av finansiella
rapporter enligt instruktioner fran styrelsen.

Vi bekréftar att den féreslagna vinstdispositionen ar férenlig med schweizisk lag och foretagets bolagsordning. Vi rekommenderar att de finansiella
rapporterna som sants till er godkanns.

Zurich, 25 mars 2026

Ernst & Young Ltd, Zurich

Kaspar Streiff Patrick Bachtold

Licensierad revisionsexpert Licensierad revisionsexpert
(Ansvarig revisor)
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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapporten innehaller uppgifter om den totala ersattningen som utbetalats
till styrelseledaméter och ledande befattningshavare. | enlighet med férordningen
mot orimlig ersattning i bérsnoterade bolag ska arsstimman rosta for att godkénna
ersattningen till styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

PRINCIPER

Styrelsen i Fenix Outdoor International AG faststéller riktlinjer for marknadsmassig
ersattning till ledande befattningshavare som gér det mojligt att rekrytera, utveckla
och behélla ledande befattningshavare. Ersittningen bestar av fast 16n, pension och
andra férmaner. Den totala erséttningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt avspegla den ledande befattningshavarens ansvarsomraden och
arbetsuppgifternas komplexitet. Utdver den fasta Ionedelen ar ledande befattnings-
havare dven beréattigade till rorlig ersattning som ar beroende av att férsaljnings- och
I6nsamhetsmal uppnas. For ledande befattningshavare far den rérliga ersattningen
normalt uppga till hogst 50 procent av arsgrundlonen.

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Upplysningarna om ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
omfattar erséttningen for hela rakenskapsaret med foljande tillagg och begréns-
ningar:

— Ersattning utbetald till nya styrelseledaméter och ledande befattningshavare inklu-
deras fran och med datumet som personen tilltrader sin post/tjanst.

— Om en ledande befattningshavare blir invald i styrelsen eller en styrelseledamot
6vergar till en tjanst som ledande befattningshavare, ska hela ersattningen beaktas
och redovisas under den nya funktionen.

— Om en styrelseledamot eller en ledande befattningshavare avgar inkluderas erséatt-
ningen som utbetalats till och med avgangsdatumet med tillagg fér eventuell ersétt-
ning som utbetalats under rakenskapsaret relaterade till personens tidigare arbete.
— Styrelsearvoden utbetalas av Fenix Outdoor International AG.

Ledande befattningshavare erhaller ersattning fran det bolag dar de &r anstéllda.

FAST ERSATTNING (GRUNDERSATTNING)

Grundersattningen till styrelseledaméterna ar styrelsearvodet. Martin Nordin och Su-
sanne Nordin far inget styrelsearvode utan en fast [6n. Grunderséattningen till ledande
befattningshavare bestar av en arsgrundlon, pension och andra férmaner. Den totala
fasta ersattningen faststélls av arsstamman.

RORLIG ERSATTNING

Utover den fasta ersattningen ar ledande befattningshavare &ven berattigade till
rérlig ersattning som baseras pa forsaljnings- och [énsamhetsmal. Fér ledande befatt-
ningshavare far den rorliga ersattningen normalt uppga till hégst 50 procent av &rs-
grundlonen. De styrelseledamoter som far styrelsearvode far ingen rérlig ersattning.
Arsstamman ska rosta om rorlig ersattning retroaktivt for ledande befattningshavare
och ordféranden, det vill sdga den rérliga [6n som styrelsen féreslar ska betalas ut for
2025 efter omrostning pa arsstamman i april 2026.

ANSVARSFORDELNING OCH BESLUTSPROCESS

Ersattningssystemet godkénns av ersattningskommittén innan det forelaggs styrel-
sen for godkannande. Styrelseledamot &r inte ndrvarande nar beslut fattas om det
egna arvodet.

MEDLEMMAR | ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ulf Gustafsson (styrelseledamot) och Susanne Nordin (styrelseledamot).

STYRELSEN

Godkéanner pa begdran av ersattningskommittén villkoren i anstaliningsavtalen for
ledande befattningshavare.

ERSATTNING FOR RAKENSKAPSARET (granskad)

Oversikt 6ver styrelsens ersattning:

Pa arsstimman som holls i maj 2024 faststélldes en maximal total ersattning till
styrelsen om 1 900 (1 700) TEUR avseende 2025.

Fast erséttning

Den ersattning som utbetalades 2025 uppgick till 1 353 TEUR, jamfoért med 1 297
TEUR féregaende ar. Tva styrelseledaméter, Rolf Schmid och UIf Gustafsson, faktu-
rerade konsultarvoden for stdd till Fenix Outdoor Group genom féretag dér de sjélva
har bestdmmande inflytande — Schmid genom RS Mandate AG och Gustafsson
genom Consilo AB.

ERSATTNINGSRAPPORT

Rorlig ersattning
De styrelseledaméter som far styrelsearvode far ingen rérlig ersattning.

Ordférande har rétt till bonus baserad pé avkastning pa totalt kapital for Fenix Out-
door Group (resultat efter finansiella poster plus rantekostnader, i procent av genom-
snittlig total balansomslutning). Basen &r den genomsnittliga reporantan faststalld av
Europeiska centralbanken for det aktuella kalenderéret plus 10 procent. Basen

+1 procent ger en manadslon extra, basen +2 procent ger ytterligare en manads-

16n extra och sa vidare upp till sex manadsléner. Genomsnittlig reporanta 2025 var
2,5 procent. Avkastningen pa totala tillgangar var 4,8 procent under 2025. For 2025
har ordféranden darmed inte ratt till ndgon bonus. Summa tillgadngar definieras som
summa tillgéngar exklusive effekter fran IFRS 16-justeringar.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fast erséttning

Pa arsstdmman som holls i maj 2024 faststalldes en maximal total fast ersattning till
ledande befattningshavare for 2025 om 3 500 TEUR. Den totala fasta ersattning som
utbetalades 2025 var 3 273 TEUR, jamfort med 3 004 TEUR foregaende ar.

Rorlig erséttning

Under 2025 utbetalades en total rorlig ersattning till ledande befattningshavare om
952 TEUR. Den rorliga ersattningen for 2025 ska godkédnnas av arsstamman i april
2025.

HOGSTA ERSATTNING (GRANSKAD)

Den hogsta enskilda ersattningen beviljades Martin Nordin.

ERSATTNING TILL TIDIGARE LEDAMOTER (granskad)
Ingen erséattning betalades till tidigare styrelseledamoéter eller ledande befattnings-
havare.

LAN, KREDITER OCH GARANTIER 2025 (granskad)

Inga I&n eller krediter beviljades av Fenix Outdoor International AG eller nagot annat
koncernféretag till ledande befattningshavare eller styrelseledaméter och inga sada-
na lan var utestdende per den 31 december 2025. Under rdkenskapsaret beviljades
inga sakerheter eller garantier till ledande befattningshavare eller styrelseledaméter.

AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG (granskad)
Styrelse per den 31 december 2025
Martin Nordin 18 300 000 A-aktier och

242 568 B-aktier

Mats Olsson Inga aktier

UIf Gustafsson Inga aktier

Susanne Nordin 21 337 B-aktier (via bolag)
Sebastian von Wallwitz 100 B-aktier

Rolf Schmid Inga aktier

(Sven Stork, Inga aktier, Permanent hedersledamot i styrelsen)

Ledande befattningshavare per den 31 december 2025

Alex Koska, vd 2 666 B-aktier
Martin Axelhed, vice vd 7 666 B-aktier
Thomas Lindberg, CFO 1 100 B-aktier
Fyra andra ledaméter 14 782 B-aktier
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) Forméner Totalti TCHF
ERSATTNING TILL STYRELSEN 2025 och 6vrig Konsultar-  Pensionspre- Sociala Rorlig ersattning som EUR/CHF
TEUR (granskad) GrundIén ersattning vode mier  kostnader avser 2025  Summa 0,9366

Martin Nordin, ordférande 747 37 - 18 65 - 868 813
Susanne Nordin 218 13 - - 28 - 258 242
UIf Gustafsson - 27 56 - - - 83 78
Mats Olsson - 27 - - - - 27 25
Sebastian Von Wallwitz - 27 - - - - 27 25
Rolf Schmid 27 64 - - - 90 85
Summa 965 158 120 18 93 - 1353 1267
Summa fast ersattning 965 158 120 18 93 - 1353 1267

. Férmaner Totalt i TCHF
ERSATTNING TILL STYRELSEN 2024 och 6vrig Konsultar-  Pensionspre- Sociala Rorlig ersattning som EUR/CHF
TEUR (granskad) Grundlén ersattning vode mier  kostnader avser 2024  Summa 0,9532

Martin Nordin, ordférande 734 37 - 18 66 - 855 815
Susanne Nordin 204 13 - - 27 - 244 232
UIf Gustafsson - 28 54 - - - 82 78
Mats Olsson - 28 - - - - 28 27
Sebastian Von Wallwitz - 28 - - - - 28 27
Rolf Schmid - 28 63 - - - 91 87
Summa 938 162 117 18 93 - 1328 1266
Summa fast ersattning 938 162 117 18 93 - 1328 1266
ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE 2025 Férmaneroch  Pensionspre- Sociala Rorlig erséttning avseende Totalti TCHF EUR/CHF
TEUR (granskad) Grundldn ovrig ersattning mier  kostnader 2025, inkl. sociala avgifter Summa 0,9366
vd 448 66 - - 21 535 501
Ledande befattningshavare 1756 117 395 491 721 3479 3259
Summa 2204 183 395 491 742 4015 3760
Summa fast ersattning 2204 183 395 491 742 3273 3065
ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE 2024 Férmaneroch  Pensionspre- Sociala Rorlig ersattning avseende Totalt i TCHF EUR/CHF
TEUR (granskad) Grundlén 6vrig ersattning mier  kostnader 2024, inkl. sociala avgifter Summa 0,9532
vd 441 65 - - 92 598 570
Ledande befattningshavare 1654 65 378 401 212 2710 2583
Summa 2095 130 378 401 304 3308 3153
Summa fast ersattning 2095 130 378 401 - 3004 2863

OPTIONSPROGRAM

Ar 2022 och 2023 beviljades Alex Koska, Martin Axelhed, Henrik Hoffman och Nathan Dopp ett personaloptionsprogram enligt nedan. Optionsprogrammet géller sa lange
dessa personer &r anstéllda. Det finns inga andra villkor som maste uppfyllas. De fyra cheferna tilldelades 60 000 optioner (15 000 optioner per person). Varje option med en
ratt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG. Lésenpriset i november 2025 reviderades till 350 kronor per aktie.

Tilldelningsdag

20221102

20230207

202303 20

Losenpris (SEK)

845

953

834
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Inlésenperiod 1

11/2/25
6667
2/27/27
6 666
3/20/28
6667

Inlésenperiod 2

11/2/26
6667
2/27/28
6667
3/20/29
6667

Inldsenperiod 3

11/2/27

6 666
2/27/29
66667
3/20/30
66668

Totalt antal optioner

20000

20000

20000



STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

SVEN STORK

Fddd 1940 Permanent hedersledamot sedan 2018
Styrelseledamot mellan 1989 och 2018, D Sc
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR: —

MARTIN NORDIN

Fodd 1962 Ordférande Fenix Outdoor
anstélld sedan 2002

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

18 300 000 A-AKTIER ocH 242 568 B-AKTIER

MATS OLSSON

Fédd 1948

Styrelseledamot sedan 1986, ledamot
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR: —

ULF GUSTAFSSON

Fédd 1955

Styrelseledamot sedan 2013

OVRIGA UPPDRAG:

Disentis AB.

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR: —

SEBASTIAN VON WALLWITZ
Fodd 1965 Styrelseledamot sedan 2016
OVRIGA UPPDRAG:

Partner i SKW Schwarz i Mlnchen.
Ordférande i Your Family Entertainment AG
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

100 B-AkTIER

ROLF SCHMID

Fodd 1959 Styrelseledamot sedan 2018

OVRIGA UPPDRAG:

Mobiliar Genossenschaft, Brack-Alltron Holding AG,
Kuhn Rikon AG och Ulrich Justrich Holding AG.
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR: —

SUSANNE NORDIN

Fodd 1966

Styrelseledamot sedan 2016

OVRIGA UPPDRAG 2023 ocH 2024: —
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:
21 337 B-AKTIER

ALEXANDER KOSKA

Fodd 1966 Vd

Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2007
2 666 B-AKTIER

MARTIN AXELHED
Fédd 1976 Vice vd
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 1997

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

7 666 B-AKTIER

HENRIK HOFFMAN
Fédd 1978 Vice vd
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2003

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

11 916 B-AKTIER

NATHAN DOPP
Fodd 1966 Vice vd
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2012

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

2 866 B-AKTIER

EEFJE JACQUES
Fodd 1981 Teknikchef
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2020

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

0 B-aktier

PER WAAG
Fédd 1976 Vice vd
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2012

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

0 B-AKTIER

THOMAS LINDBERG
Fodd 1963 CFO
Anstalld i Fenix Outdoor sedan 2008

BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR:

1 100 B-AKTIER

DONNA BRUNS

STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fodd 1967 Global produktchef, Fjallraven
Donna Bruns lamnade foretaget i september 2025
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DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Den lagstadgade revisorns rapport om ersattningsrapporten

Uttalande

Vi har granskat ersattningsrapporten for Fenix Outdoor International AG (bolaget) for rakenskapsaret 2025. Granskningen har begrénsats till den
omfattningen som anges i artiklarna 734a-734f i den schweiziska civillagen (CO) och till informationen som mérkts "reviderad" pa sidorna 57 och 59 i
ersattningsrapporten.

Enligt var uppfattning har Fenix Outdoor International AG:s ersattningsrapport for ar 2025 upprattats i enlighet med schweizisk lag, artiklarna 734a-734f CO
och bolagets bolagsordning.

Grund for uttalande

Vi har utfért en revision i enlighet med schweizisk lag och schweiziska revisionsstandarder (SA-CH). Vart ansvar enligt dessa bestdmmelser har ndrmare
beskrivits i avsnittet "Revisorns ansvar for revisionen av ersattningsrapporten” i denna rapport. Vi r oberoende i férhallande till bolaget i enlighet schweizisk
lag och enligt schweiziska revisionsstandarder, vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information

Det &r styrelsen som har ansvaret for annan information. Den andra informationen utgér information som inkluderas i arsredovisningen, men utgor inte den
information som &r “reviderad” i ersattningsrapporten, koncernredovisningen, moderbolagets balans- och resultatrakning eller vara revisionsrapporter som
finns dari.

Vara uttalanden 6ver ersattningsrapporten omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av ersattningsrapporten dr det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som vi utfort, kommer fram till att det finns
vasentliga felaktigheter i den andra informationen, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta avseende

Styrelsens ansvar for ersattningsrapporten

Det &r styrelsen som ar ansvarig for upprattandet och en i dvergripande avseende réttvis presentation av ersattningsrapporten i enlighet med schweizisk lag
och férordningen, och fér upprattandet av sadan intern kontroll som styrelsen anser nédvandig for att upptacka och férhindra vasentliga fel, varelse dessa
beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar vidare for utformningen av ersattningssystemet och faststallandet av individuella ersattningspaket.

Revisorns ansvar for revisionen av ersattningsrapporten

Revisorns ansvar for revisionen av ersattningsrapporten

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om informationen om erséttning, 1&an, och férskott enligt Art. 743a-743f i CO inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en rapport som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt schweizisk lag och schweizisk revisionssed alltid kommer att upptédcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i erséttningsrapporten.

Som en del i en revision enligt schweizisk lag och SA-CH, har vi gjort professionella bedémningar och forhallit oss professionellt skeptiska genom revisionen.
Vi har ocksa:
o |dentifierat och utvérderat risken for vasentliga fel i ersattningsrapporten, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformat och utfort
granskningsatgarder for att bemota dessa risker, och inhdmtat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for varat uttalande. Risken
att inte identifiera vasentliga fel pa grund av oegentligheter &r hdgre &n de som uppstar pa grund av misstag, da oegentligheter maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktiga framstéllningar eller asidosattande av intern kontroll.
o Skaffa en forstaelse av intern kontroll som &r relevant fér revisionen for att utforma revisionsatgarder som &r lampliga under omsténdigheterna, men inte i
syfte att uttrycka en asikt om effektiviteten av féretagets interna kontroll.
e Utvardera lampligheten av de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i uppskattningarna i redovisningen och de relaterade upplysningar
som gjorts.

Vi kommunicerar med styrelsen eller relevant styrelseutskott om, bland annat, den planerade omfattningen och tidpunkten for var revision samt vasentliga
iakttagelser, inkluderande vasentliga brister i intern kontroll som vi identifierar.

Vi férser ocksé styrelsen eller relevant styrelseutskott med intyg om att vi uppfyllt yrkesetiska krav gillande vart oberoende, samt kommunicerar alla
férhallanden som rimligen skulle kunna paverka vart oberoende, samt om tillampligt, atgarder som vidtagits fér att beméta dessa hot.

Zurich, 25 mars 2026
Ernst & Young Ltd, Zurich

Kastpar Streiff Patrick Bachtold

Licensierad revisionsexpert Licensierad revisionsexpert
(Ansvarig revisor)
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AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

AKTIEKURSUTVECKLING 2025

Fenix Outdoor har varit noterad pa aktiemarknaden sedan 1983 och handlas pa
Nasdag OMX Stockholms Large Cap-lista. Aktierna ingér i sektorn for konsument-
produkter och tjanster.

Symbolen &r FOI-B och ISIN-koden CH0242214887. Baserat pa slutkursen den
30 december 2025, som var 479,00 SEK, uppgick Fenix Outdoors boérsvérde till
6,5 miljarder (9,5) SEK.

Aktiekursen for Fenix Outdoor gick ned med 30,7 procent 2025, medan indexet
OMX PI Stockholm gick upp med 9,5 procent. Den hogsta slutkursen under aret
var 694,00 SEK, vilken infoll den 26 februari, och den lagsta slutkursen var
462,00 SEK, vilken infoll den 30 september.

AKTIEKAPITAL

I slutet av 2025 uppgick Fenix Outdoors aktiekapital till 13 460 TCHF uppdelat pa
11 060 000 B-aktier med ett nominellt vérde av 1 CHF och 24 000 000 A-aktier
med ett nominellt varde av 0,1 CHF. A-aktier har 1/10 av B-aktiernas ratt till
foretagets resultat och kapital.

AKTIEDATA

Notering: Nasdaq Stockholm OMX Large Cap
Ticker: FOI-B

Bransch: 4020 Konsumentprodukter och tjanster
ISIN: CH0242214887

FENIX OUTDOOR AB AKTIEINFORMATION

AKTIEAGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare uppgick 2025 till 7 568 (8 118). De tio storsta aktiedgarna
innehade 85,6 procent av kapitalet och 94,5 procent av résterna.

UTDELNING
For rakenskapsaret 2025 har styrelsen féreslagit en utdelning pé 7,50 (30,00) SEK

per B-aktie och 0,75 (3,00) SEK per A-aktie.

Utdelningen motsvarar 176,0 procent av resultatet efter skatt.

Baserat pa slutkursen den 30 december 2025 (479,00 SEK) utgér den foreslagna
utdelningen en direktavkastning pa 1,6 procent.

Sedan 2021 har Fenix Outdoor betalat ut i genomsnitt 63,5 procent av resultatet
efter skatt i arlig utdelning.

FENIXOUTDOOR AKTIEKURS NASDAQ OMX, 2021-2025

1500
1800
34,9 %
1400
11a
1408 +
=
H A
ana -55,0 %
a
a
S S ¥ ¢ & S ¢ ¢ & ¢ ¢ ¢ & ¢ & ¢+ & ¥ &+ & &+ &+ 0+ &+ T+ T <
QY I Q Q Q@ 9@ 9 9 9@ o 9Q 9 9 9 Q Q@ Q 9 Q9 9 9 Q@ Q@ 9 Q Q 9 Q
P o B = S Y SR S B s NN To SN e S S S 3o W To S L) SR S Sy W To SN S« ) S R B3 WA To SN Ae ) B
QP Q2 Q 7 Q Q@ 9 o 44 9 9 9 9 9 -4 Q Q Q Q Q 4 Q 9 9 Q Q
- 4 4 4 =4 = N N N N N N o N MmO o O 0O JF I & & & & 0 0 0 0 O 0
F o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o e o o N " I o\ A oY N o A o I e |
O O O © © O O © © O O O © O O © © O © © O O © © © o ©o © © o
N N NN AN NN NN NN NN NN NN N NN NN NN NN NN N NN
e=== Fenix Outdoor === OMX PI

ARSREDOVISNING 2025 FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG 61



ARSSTAMMA, FINANSIELL INFORMATION

ARSSTAMMA, FINANSIELL INFORMATION 2026

Arsstamman i Fenix Outdoor International AG kommer att héllas kl. 14.00 manda-
gen den 27 april 2026 pa Hemvérnsgatan 9 i Solna.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Kallelse till arsstamma kommer att ske via Post- och Inrikes Tidningar samt publi-
cering pa féretagets webbplats www.fenixoutdoor.com. Kallelsen kommer dven att
meddelas i Svenska Dagbladet och Ornskéldsviks Allehanda.

MEDDELANDE OM DELTAGANDE

Aktieagare som vill narvara pa arsstamman maste meddela foretaget senast kl. 13.00
tisdagen den 21 april 2026 pa féljande adress: Fenix Outdoor International AGM,
Solna Strandvég 128 B, 171 54 Solna eller via e-post pé info@ fenixoutdoor.se.

Meddelandet ska innehalla aktiedgarens namn, adress, personnummer/organisa-
tionsnummer, telefonnummer (dagtid) och uppgift om aktieinnehav.

Aktiedgare som via bank eller annan forvaltare har férvaltarregistrerade aktier
maste registrera om aktierna i sitt eget namn for att ha ratt att delta i arsstamman.

DE STORSTA AKTIEAGARNA 2025-12-31

Aktiedgare

For att sakerstalla att registreringen inforts i aktiedgarregistret torsdagen den
17 april 2026 maste aktiedgare begéra att deras forvaltare genomfér sddan
registrering i god tid i férvag. Temporar omregistrering ar mojligt.

FORSLAG OM UTDELNING

Styrelsen féreslar en utdelning pa 7,50 (30,00) SEK per B-aktie och 0,75 (3,00)

SEK per A-aktie for 2025.

o Sista handelsdag for Fenix Outdoor-aktier, inklusive ratten att erhalla utdelning:
27 april 2026

* Registreringsdag for betalning av utdelning: 29 april 2026

® Betalningsdag for utdelning: Tidigast 7 maj 2026

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport januari—mars, 27 april 2026
Delarsrapport april—juni, 21 juli 2026

Procent av
rosterna, %

Procent av

Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet, %

Nordin, Martin 18300 000 242 568 15,4 % 52,9 %
HAK Holding Ltd 1900 000 1948767 15,9 % 11,0%
Liselore AB 1900 000 1663767 13,8% 10,2 %
Pinkerton Holding AB 1900000 1628767 13,5% 10,1%
Nordea Funds AB - 1695 382 12,6 % 4,8 %
Bestseller United A/S - 1348540 10,0 % 3,8%
von der Esch, Mait Stina Birgitta - 201 000 1,5% 0,6 %
BANK JULIUS BAER & CO LTD, W8IMY - 152 261 1,1% 0,4 %
Nordin Forsman, Anna - 149 452 1,1% 0,4%
Fondita Fund Management Company - 93238 0,7 % 0,3%
Wall, Karl Johan - 70000 0,5% 0,2%
Aktia Rahastoyhtio Oy - 64679 0,5% 0,2%
J.P. MORGAN SE, LUXEMBOURG BRANCH, W8IMY/NQI - 62167 0,5% 0,2%
MARTA CHRISTINA OCH MAGNUS VAHLQUISTS STIFTELSE - 60 000 0,4 % 0,2%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 59774 0,4 % 0,2%
Ovriga - 1606 863 12,1% 4,6 %
SUMMA 24 000 000 11047 225 100 % 100 %
Ags av Fenix Outdoor International AG 12775

SUMMA 11 060 000
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ADRESSER

FENIXOUTDOOR
INTERNATIONAL AG
Weidstrasse 1a
6300 ZUG
SCHWEIZ

Telefon 0660-26 62 00
www.fenixoutdoor.se

ADMINISTRATION

Fenix Outdoor AB och Fenix
Outdoor Common Service AB
Box 209

891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon 0660-26 62 00
www.fenixoutdoor.se
info@fenixoutdoor.se

FENIX OUTDOOR LOGISTICS B.V.
Koningsbeltsweg 12 NL-1329
AG ALMERE
NEDERLANDERNA

Telefon +31-36-53 59 400

FENIX OUTDOOR LOGISTICS GMBH
Am Alten Flugplatz 5 D-19288
LUDWIGSLUST TYSKLAND

Telefon +49 3874 62 00 100

TIERRA PRODUCTS AB

Box 209

891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon 0660-26 62 00
www.tierra.se,
info@tierra.se

ROYAL ROBBINS
575 Sutter S.
SAN FRANCISCO
CA.94102

USA

Telefon +1 415 587 9044
www.royalrobbins.com

HANWAG DEUTSCHLAND
VERTRIEBS GMBH
Wiesenfeldstrasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Telefon +49-8139-935 60
www.hanwag.de

FJALLRAVEN INTERNATIONAL AB
Box 209

891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon 0660-26 62 00
www.fjallraven.se
info@fjallraven.se

FJALLRAVEN GMBH
Isartorplatz 8
DE-80331 MUNCHEN,
TYSKLAND

Telefon +49-8139-802 30

FJALLRAVEN B.V.
Torenzicht 23A
3755 CA EEMNES
NEDERLANDERNA

FENIX OUTDOOR BENELUX B.V.
Plesmanstraat 1

3833 LEUSDEN LA
NEDERLANDERNA

FENIX OUTDOOR NORGE AS
Serviceboks 827
2626 LILLEHAMMER NORGE

Telefon +47-61-24 69 00

FENIX OUTDOOR FINLAND OY
Pakkalankuja 6
FIN-01510 VANTAA
FINLAND

Telefon +358-98-77 11 33

FENIX OUTDOOR DANMARK APS
Bremarevej 3

DK-8520 LYSTRUP
DANMARK

Kontor +45 86 20 20 75

FENIXOUTDOOR UKLTD
13 Quay Lane GOSPORT
Hants. PO 124LJ, UK

Telefon +42-392528 711

FENIX OUTDOOR AUSTRIA
ITALY GMBH

Valiergasse 60, Top 0-05
6020 INNSBRUCK
OSTERRIKE

Telefon: +43 5127934 18

FENIX OUTDOOR EMERGING
MARKETS GMBH
Wiesenfeldstrasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Telefon +49-8139-802 30

FENIX OUTDOOR CHECH SRO
Na okraji 335/42
Veleslavin

162 00 PRAHA 6
TJECKIEN

BUS SPORT AG
Schongasse 4a
CH 9470 BUCHS
SCHWEIZ

FJALLRAVEN USALLC
1795 Dogwood St #400
LOUISVILLE

C0 80027, USA

Telefon +1 8004434871

FENIX OUTDOOR ASIA PACIFIC
PTELTD

1 Harbourfront Avenue
#14-08 Keppel Bay Tower
SINGAPORE 098632

ALPEN INTERNATIONAL CO LTD
135-896 Daemyung B/D 6E
637-15 Shinsa-dong
Gangnam-Gu SEOUL
SYDKOREA

www.alpen-international.com

FENIXOUTDOOR TAIWAN CO. LTD.
10F.-5, No. 112, Sec. 2,
Zhongshan N. Rd., Zhongshan
Dist.,

TAIPEICITY 104,

TAIWAN (R.O.C.)

Telefon +886-2-2523-3871

GLOBETROTTER AUSRUSTUNG
GMBH

Fuhlsbuttlerstrasse 29
D-22305 HAMBURG
TYSKLAND

www.globetrotter.de

NATURKOMPANIET AB

Box 177

891 24 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon 0660-29 35 50

PARTIOAITTA OY
Nuijamiestentie 5C
00400 HELSINKI
FINLAND

www.partioaitta.fi
FRILUFTSLAND A/S
Frederiksborggade 52
1360 KOPENHAMN
DANMARK

Telefon +45-33 14 51 50
www.friluftsland.dk

TREKITT

51 Eign Gate
HEREFORD

HR4 0AB
STORBRITANNIEN

Telefon +44 1432 263335
www.trekitt.co.uk

DEVOLD OF NORWAY AS
A O Devoldvegen 16
6030 Langevag
Norge

REVISORER

ANSVARIGA REVISORER
Kaspar Streiff

Licensierad revisionsexpert

Ernst & Young Ltd

Revisor pa Fenix Outdoor
International AG sedan 2025

REVISOR

Patrick Bachtold

Licensierad revisionsexpert
Ernst & Young Ltd

Revisor pa Fenix Outdoor
International AG sedan 2024
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