SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Denna rapport foljer den svenska koden fér bolagsstyrning. Undantag fran koden
forklaras i de relevanta avsnitten.

Arsstamma

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, som vanligtvis ager rum i slutet av april eller bérjan av
maj. Styrelsen, ordféranden, ersattningskommittén, revisorerna och de oberoende representanterna valjs av
arsstimman. Arsredovisningen antas och beslut fattas om ansvarsfrihet. Dessutom godkanns vinstdispositionen
och ersattningen till ledande befattningshavare och styrelsen. Varje aktiedgare som anges i aktieboken pa ett
visst datum fore stamman och som dven har registrerat sitt deltagande har ratt att delta i arsstimman och
rosta for sitt sammanlagda aktieinnehav. Aktiedgare kan representeras av ombud. Fenix Outdoor International
AG uppfyller schweiziska foretagslagar och forordningar.

Valberedningen och forslag till arsstamman

Fenix Outdoor International AG har for avsikt att avvika fran kodens bestammelser gallande valberedningen.
Anledningen till detta ar att familjen Nordin, tillsammans med dess narstaende foretag, representerar 61,3
procent av foretagets nominella aktievarde, vilket motsvarar 85,1 procent av résterna pa arsstimman, om
deras samtliga aktier representeras pa métet. Mot bakgrund av denna koncentration av aktiedgare har en
valberedning inte visat sig vara nodvandig. Foretaget stravar dock efter jamn konsfordelning i styrelsen. Forslag
till styrelseordférande vid arsstamman, val av styrelse samt val av revisor lamnas darmed av foretagets storsta
aktiedgare och presenteras i kallelsen till arsstimman samt pa foretagets hemsida. Ersattningen som betalats
ut till styrelseledamoterna framgar av rapporten om ersattningar.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen for Fenix Outdoor International AG bestar av sex ledaméter som har valts var och en fér sig vid
arsstimman. Information om styrelsen och den verkstallande direktéren kan hittas pa webbplatsen och i
ersattningsrapporten. Styrelsen har hallit fem protokollférda moten, alla utom ett hélls digitalt. Vid
styrelsemotet efter valet antas resolutioner om arbetsordning for styrelsen och den verkstallande
direktoren, som syftar till att sakerstalla att styrelsen har den information som kravs. En ekonomisk och
finansiell rapport ldmnas vid varje ordinarie mote. Styrelsen sammantrader tva ganger arligen med féretagets
revisorer for att granska revisionen, revisionsprocessen och de atgarder som vidtas under aret. Eftersom det
inte finns nagra sarskilda kommittéer, med undantag for ersattningskommittén, inom Fenix Outdoor
International AG behandlar styrelsen i sin helhet alla fragor utom fragor som rér ersattning. Medlemmarna i
ersattningskommittén ar Ulf Gustafsson och Susanne Nordin. Den totala ersattningen till styrelseledamoter
faststalls av arsstamman i enlighet med forslag fran foretagets storsta aktiedgare. Under aret har styrelsen
overvakat foretagets finansiella rapportering, liksom dess system for intern kontroll, for att sakerstalla att
verksamheten ar effektiv och i linje med lagar och férordningar, samt att den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig. Styrelsen har granskat och utvarderat redovisningen och rutinerna for finansiell rapportering, och
har foljt upp och utvarderat arbetet, kvalifikationerna och de externa revisorernas sjalvstandiga arbete.

Riskbedémning

Styrelsen och ledningen arbetar kontinuerligt med riskbedémning och riskhantering for att sdkerstélla att de
risker som foretaget utsatts for hanteras inom ramen som har faststallts av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat om ett antal kontrollaktiviteter for operationella processer. Dessa
baseras pa riskbedémningar och sikerstallande av kontroll av efterlevnad av lagar och andra regler som ar
relevanta for foretagets verksamhet, samt tillimpning av interna riktlinjer. Atgarder som auktoriseringshierarki,
delegering av ansvar och foretagsledningens granskning av finansiell information inkluderas i
kontrollstrukturen. Kontrollerna ska ocksa sakerstilla att eventuella vasentliga fel atgardas.



Information och kommunikation
Den interna informationsspridningen och externa kommunikationen regleras pa en 6vergripande niva.
Uppféljning

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen utvarderas kontinuerligt. Styrelsen erhaller
kvartalsrapporter som visar finansiella resultat och innehaller kommentarer om ledningens atgarder. Vid varje
styrelsemote diskuteras den ekonomiskasituationen och styrelsen kontrollerar att de interna kontrollerna av
finansiella rapporter och rapporteringen till styrelsen fungerar tillfredsstallande. En styrelseutvardering
genomfors pa arsbasis for att sdkerstalla att styrelsen far tillrdckliga underlag och information for att kunna
fatta basta mojliga beslut.
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